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Sammendrag

Hovedpunkter for 2019

Vestjysk Bank realiserede i 2019 et resultat efter skat pa 478 mio. kroner. Resultatet er positivt pavirket af salg af aktier i Spar-
invest Holdings SE som meddelt i selskabsmeddelelse af 30. august 2019 og yderligere aktivering af udskudt skatteaktiv pr.
31. december 2019. Resultatet er negativt pavirket af en vaerdiregulering p& domicilejendomme som felge af en reduktion i
lejeveerdien samt egede omkostninger til investeringer i IT til sektor- og lovopgaver. Nedskrivningsbehovet er generelt pa et
lavere niveau end i 2018, og bankens resultat efter skat i 2019 er samlet set meget tilfredsstillende.

Resultat efter skat pa 478 mio. kroner (296 mio. kroner i 2018), hvilket giver en forrentning af egenkapitalen efter skat
pa 17,2%. Foer gevinst ved salg af aktier i Sparinvest Holdings SE og yderligere regulering af det udskudte skatteaktiv
udger resultatet 313 mio. kroner, hvilket giver en forrentning af egenkapitalen efter skat pa 11,3%.

Basisindtaegter pa 1.055 mio. kroner (909 mio. kroner i 2018), heraf kursreguleringer pa 185 mio. kroner (35 mio. kroner
i 2018).

Salget af aktier i Sparinvest Holdings SE i 3. kvartal 2019 har givet en gevinst pa 142 mio. kroner.

Omkostningsprocent pa 48,2 (52,9% i 2018). Excl. indteegten fra salg af aktier i Sparinvest Holdings SE udger omkost-
ningsprocenten 55,6.

Veerdiregulering af bankens domicilejendomme med 38 mio. kroner, hvoraf 21 mio. kroner indregnes i drets resultat.
Basisresultat for nedskrivninger pa 547 mio. kroner (428 mio. kroner i 2018).

Aktivering af udskudt skatteaktiv med yderligere 23 mio. kroner. Det aktiverede skatteaktiv udger herefter 98 mio.
kroner og det ikke aktiverede udskudte skatteaktiv udger 480 mio. kroner.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. pa 64 mio. kroner (186 mio. kroner i 2018). Nedskrivninger pa land-
brug udger fortsat den sterste andel af nedskrivningerne.

Bankens kapitalkrav er p& 13,6%, hvilket bestar af et individuelt solvensbehov pa& 10,1%, en generel kapitalbevarings-
buffer pa 2,5% og en kontracyklisk buffer pa 1,0%.

Bankens kapitalprocent er 21,1, hvilket indebaerer en overdaekning pa 7,5 procentpoint svarende til 1.070 mio. kroner.

Bankens NEP-kapitalprocent udger 21,1. NEP-kravet er indfaset med 0,625%, som tilleegges kapitalkravet. NEP-kravet
udger 14,2%. Overdaekningen er herefter 6,9 procentpoint, svarende til 980 mio. kroner.

Forventninger til regnskabséret 2020

Vestjysk Bank forventer et resultat efter skat i niveauet 250-300 mio. kroner. Der er dog aktuelle usikkerheder om udviklingen i
verdensgkonomien og seerligt udviklingen i afregningspriserne pa landbrugsvarer. En veesentlig negativ udvikling kan pavirke
storrelsen af bankens nedskrivninger.

Vestjysk Bank har i lighed med andre pengeinstitutter indfert negative renter for private kunder med virkning fra 15. februar 2020

for pensionsmidler over 10.000 kroner i indestdende og pr. 15. marts 2020 for frie midler over 500.000 kroner i indestaende.
Effekten af dette er indregnet i forventningerne til 2020, og banken felger udviklingen i sektoren ngje pa dette punkt.
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Forord

Tilfredsstillende udvikling i 2019
Banken er i 2019 lykkedes med en meget stor del af hand-
lingsplanen for aret.

Vestjysk Bank fremstar som en velkapitaliseret regional bank
pa linje med de gvrige akterer p& det danske bankmarked.

Arbejdet med bankens svage og nedskrivningsramte kunder
har resulteret i en fortsat forbedret kreditkvalitet i bankens
lanebog, ligesom eksponeringen mod ejendoms- og land-
brugssektorerne er blevet nedbragt. Effekten af dette ar-
bejde kan ogsa ses i en reduktion i bankens nedskrivninger
i2019.

Banken har i 2019 oplevet en nettotilgang af nye gode pri-
vatkunder, og andelen af privatkundernes udlan er fortsat
stigende og ligger nu over det langsigtede mal om en forde-
ling mellem erhverv og privat i niveauet 65%/35%.

Pa erhvervssiden har banken ligeledes konstateret en tilgang
af gkonomisk sunde kunder fra et bredt udsnit af erhvervsli-
vets brancher. Samtidigt opleves en stigende interesse fra
bankens bonitetsmeaessigt gode erhvervskunder til at deltage
i nye erhvervsprojekter, der kreever bankens involvering i
form af yderligere finansiering.

12019 har der veeret fokus pa digitalisering af de interne pro-
cesser i banken. Dette har vaeret et vigtigt redskab til at
kunne nedbringe driftsomkostningerne og fastholde et til-
fredsstillende niveau for omkostningsprocenten.

Vestjysk Bank har i 2019 oget forretningsomfanget inkl. de-
poter og formidlede realkreditlan med godt 3 mia. kroner,
svarende til 5%. Det skyldes isaer en vaekst i bankens for-
midlede realkreditlan. Banken formidler realkreditlan fra To-
talkredit til privatkunder og hovedsageligt fra DLR-kredit til
erhvervskunder. Banken har i 2019 set en veekst i formidlede
realkreditlan for begge kundegrupper, og samlet set er det
formidlede realkreditudlan vokset med 1,6 mia. kroner i
2019. Bankens udlan er i samme periode faldet med 0,6 mia.
kroner. Faldet skal ses i sammenhaeng med arbejdet med at
skabe varige lgsninger for bankens gkonomisk udfordrede
kunder for derved at skabe en bedring i kundernes kredit-
kvalitet. Ligeledes kan en del af faldet i udlénet tilskrives om-
laegning til realkreditlan. Bankens indlan er steget med 0,7
mia. kroner i 2019, mens depotbeholdninger er steget med
1,1 mia. kroner. Stigningen i depotbeholdninger skal ses i
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sammenhaeng med det store fald i kursvaerdier i slutningen
af 2018, der i lobet af 2019 er vundet tilbage. Banken har
séledes ogsa pa dette punkt levet op til forretningsplanens
mal om et stigende forretningsomfang.

Forretningsplan 2020

Banken har med aflaeggelsen af arsrapporten for 2019 aflagt
et meget tilfredsstillende regnskab, og hovedmalet i det
kommende &r er at fastholde og udvikle en steerk Vestjysk
Bank. Forretningsplanen for 2020 bygger videre pa forret-
ningsplanen for 2019 med fortsat fokus pa indtjeningen gen-
nem indgaelse af forretninger med bade bestdende og nye
kunder i bankens naturlige markedsomrade, yderligere for-
bedring af bankens kreditkvalitet samt fortsaettelse af den
tette omkostningsstyring for at fastholde bankens konkur-
rencekraft.

Forretningsplanen for 2020 er kendetegnet ved folgende ho-
vedpunkter:

At sikre, at bankens personlige kontakt og service til kun-
derne fortsat prioriteres hgjt gennem udlevelse af ban-
kens veerdier — Neervaer, Enkelhed og Handling

At sikre kontrolleret vaekst i bankens forretningsomfang
gennem fokus pé eksisterende kunders behov for 1&n og
kreditter samt tilgang af nye gode privatkunder og solide
erhvervskunder i segmentet af sma og mellemstore virk-
somheder

Fortsat at arbejde aktivt med bankens svage og ned-
skrivningsramte kunder for at reducere det samlede ned-
skrivningsbehov og yderligere forbedre kundernes sam-
lede kreditkvalitet

At realisere en ambition om en omkostningsprocent i ni-
veauet 50-55

At oge indtjeningen pa iszer investeringsomradet ved at
oge kundernes andel af pulje- og vaerdiplejeprodukter
Fortsat at fokusere pé digitalisering af banken gennem
effektivisering af interne processer og nye tilbud til ban-
kens kunder

At fastholde en god likviditetsmaessig position gennem
balance i udviklingen mellem bankens bruttoudlan og
indlan



Med udgangspunkt i det meget tilfredsstillende resultat for
2019 og ledelsens fokus pa efterlevelse af forretningsplanen
folger bankens udvikling alle forretningsplanens punkter, og
ledelsen forventer ogsa tilfredsstillende resultater i de kom-
mende ar med eksekveringen af forretningsplanen.

EU-Kommissionen

Da EU-Kommissionen i fordret 2012 forelgbigt godkendte
statsstotten i dele af kapitalplanen for Vestjysk Banks fusion
med Aarhus Lokalbank, var det betinget af, at EU-Kommis-
sionen skulle godkende bankens omstruktureringsplan.

Banken modtog den 8. april 2019 meddelelse om, at EU-
Kommissionen havde godkendt, at bankens omstrukture-
ringsperiode var afsluttet pr. 31. december 2018.

Forventninger til regnskabséret 2020

Vestjysk Banks resultater har siden 2015 vaeret positive og
udvist en stigende trend. Aret 2019 viste endnu et meget til-
fredsstillende resultat med fremgang i forhold til tidligere ar.
Usikkerheder omkring bankens resultat i 2020 knytter sig
delvist til bankens betydelige eksponering mod landbruget.
Banken har i slutningen af 2019 set et fald i nedskrivningerne
pa landbruget og disse forventes at falde yderligere i 2020.
Forventningerne til de ovrige brancher er, at kundernes po-
sitive gkonomiske resultater kan fastholdes. Ligeledes er det
i hoj grad lykkedes at finde langsigtede losninger for ban-
kens gkonomisk udfordrede kunder i 2019, og derfor forven-
tes de samlede nedskrivninger og nedskrivningsprocenten
fortsat at falde i 2020.

Vestjysk Bank forventer et resultat efter skat i niveauet 250-
300 mio. kroner i 2020. Der er dog aktuelle usikkerheder om
udviklingen i verdensgkonomien og seerligt udviklingen i af-
regningspriserne pa landbrugsvarer. Bade usikkerhed om-
kring effekten af Brexit og risiko for udbredelse af afrikansk
svinepest til Tyskland og ultimativt Danmark kan have en be-
tydelig negativ effekt pa sterrelsen af bankens nedskrivnin-
ger.

Forord

Vestjysk Bank har i lighed med andre pengeinstitutter indfort
negative renter for private kunder med virkning fra 15. fe-
bruar 2020 for pensionsmidler over 10.000 kroner i indesta-
ende og med virkning fra 15. marts 2020 for frie midler over
500.000 kroner i indestéende. Effekten af dette er indregnet
i forventningerne til 2020, og banken felger udviklingen i sek-
toren ngje pa dette punk.

Jan Ulsg Madsen
Adm. bankdirektor

Kim Duus
Bestyrelsesformand
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatopgerelse (mio. kroner)

Netto renteindteegter 510 548 573 595 644
Netto gebyrindteegter 329 297 338 312 305
Udbytte af aktier m.v. 29 12 4 3 2
Kursreguleringer 185 35 23 65 17
Andre driftsindteegter 2 17 7 29 21
Basisindtaegter 1.055 909 945 1.004 989
Udagifter til personale og administration 477 470 482 489 513
Andre driftsudgifter samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle aktiver 31 11 22 16 56
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 508 481 504 505 569
Basisresultat for nedskrivninger 547 428 441 499 420
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 64 186 270 416 370
Resultat for skat 483 242 171 83 50
Skat 5 -54 8 3 1
Resultat 478 296 163 80 49

Balance (mio. kroner)

Aktiver i alt 22.192 21.198 21.902 19.895 21.114
Udlan 10.221 10.797 11.629 12.529 13.379
Indlan inkl. pulje 18.276 17.583 18.396 16.971 18.090
Eventualforpligtelser 3.966 3.487 3.608 3.358 3.213
Depoter 8.708 7.585 8.713 9.860 10.139
Formidlede realkreditudian 30.749 29.122 28.381 28.025 28.552
Forretningsomfang 32.463 31.867 33.633 32.858 34.682
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditudlan 71.920 68.574 70.727 70.743 73.373
Egenkapital 2.956 2.589 2.515 1.487 1.404

Sammenligningstallene for 2015-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke sendret i forbindelse med implementering af
IFRS 9 pr. 1. januar 2018.
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Nogletal 2019 2018 2017 2016 2015
Kapital

Kapitalprocent 21,1% 19,7% 19,2% 13,0% 12,5%
Kernekapitalprocent 18,6% 17,4% 16,8% 11,2% 10,5%
Egentlig kernekapitalprocent 17,6% 15,7% 15,2% 8,7% 7,9%
Indtjening

Egenkapitalforrentning for skat p.a. 17,4% 9,9% 8,5% 57% 3,6%
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. 17,2% 12,1% 8,2% 5,5% 3,6%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,84 1,36 1,22 1,09 1,05
Omkostningsprocent ! 48,2% 52,9% 53,3% 50,3% 57,5%
Afkastningsgrad 2,2% 1,4% 0,8% 0,4% 0,2%
Medarbejdere omregnet til heltid (gennemsnit) 377,9 385,8 421,9 458,6 500,1
Markedsrisiko

Renterisiko 0,7% -0,5% -1,2% -3,0% -5,1%
Valutaposition 0,4% 0,3% 0,2% 0,3% 1,9%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LCR 259,2% 195,3% 255,4% 318,1% 260,5%
Kreditrisiko

UdIan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan 68,9% 76,3% 79,4% 91,7% 91,0%
Udlan i forhold til egenkapital 3,5 4,2 4,6 8,4 9,5
Arets udlansvaekst -5,3% -5,6% -7.2% -6,4% -9,3%
Summen af store eksponeringer > 10% 0,0% 14,1% 11,9% 36,9% 35,1%
Summen af de 20 sterste eksponeringer 2 102,7% 116,4% - - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 14,5% 15,6% 16,5% 16,1% 15,8%
Arets nedskrivningsprocent 0,3% 1,0% 1,5% 2,2% 1,9%
Vestjysk Bank aktien

Arets resultat pr. aktie 0,5 0,3 0,3 0,5 0,3
Indre vaerdi pr. aktie @ 3,1 2,6 2,6 9,4 8,8
Kurs ultimo * 3,1 2,0 2,7 13,0 7,8
Barskurs/arets resultat pr. aktie 5,8 5,9 8,7 24,6 23,7
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 0,7 11 1,4 0,9

Sammenligningstallene for 2015-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke aendret i forbindelse med implementering af

IFRS 9 pr. 1. januar 2018.

1 Driftsudgifter og driftsafskrivninger / basisindtaegter

2 Fra 2018 er nggletallet beregnet efter nye regler. Der forefindes ikke grundlag for beregning af nogletallet fra 2015-2017.
3 Nagletallet "Indre veerdi pr. aktie" korrigeres for den del af egenkapitalen (hybrid kernekapital), der ikke er en del af aktio-

nzerernes andel af egenkapitalen.

4 P4 grund af aktieemission foretaget i 2017 er nggletallet "Kurs ultimo” for 2016 og 2015 ikke sammenlignelig.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal fordelt pa kvartaler

4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

Hovedtal 2019 2019 2019 2019 2018
Resultatopgerelse (mio. kroner)

Netto renteindteegter 131 127 127 125 143
Netto gebyrindteegter 85 88 81 75 78
Udbytte af aktier m.v. 0 6 23 0 0
Kursreguleringer 12 153 0 20 3
Andre driftsindteegter 0 0 1 1 0
Basisindtaegter 228 374 232 221 224
Udagifter til personale og administration 122 119 116 120 110
Andre driftsudgifter samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle aktiver 19 7 2 3 1
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 141 126 118 123 111
Basisresultat for nedskrivninger 87 248 114 98 113
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 20 7 15 22 52
Resultat for skat 67 241 99 76 61
Skat -14 7 8 4 -69
Resultat 81 234 91 72 130

Balance (mio. kroner)

Aktiver i alt 22.192 22.019 21.592 21.266 21.198
Udlan 10.221 10.756 10.613 10.947 10.797
Indlan inkl. pulje 18.276 18.043 17.800 17.590 17.583
Eventualforpligtelser 3.966 3.974 3.606 3.326 3.487
Depoter 8.708 8.332 8.338 8.235 7.585
Formidlede realkreditudian 30.749 30.060 29.491 29.199 29.122
Forretningsomfang 32.463 32.773 32.019 31.863 31.867
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditudlan 71.920 71.165 69.848 69.297 68.574
Egenkapital 2.956 2.892 2.743 2.656 2.589
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4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
Noagletal 2019 2019 2019 2019 2018
Kapital
Kapitalprocent 21,1% 17,8% 18,6% 18,5% 19,7%
Kernekapitalprocent 18,6% 15,4% 16,3% 16,2% 17,4%
Egentlig kernekapitalprocent 17,6% 14,3% 14,7% 14,6% 15,7%
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat p.a. 9,1% 33,9% 14,7% 11,7% 9,6%
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. 11,0% 32,9% 13,5% 11,1% 20,5%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,42 2,80 1,74 1,52 1,38
Omkostningsprocent ! 61,5% 34,0% 50,6% 55,8% 49,5%
Afkastningsgrad 0,4% 1,1% 0,4% 0,3% 0,3%
Medarbejdere omregnet til heltid (gennemsnit) 390,2 375,0 3731 370,3 362,1
Markedsrisiko
Renterisiko 0,7% 0,2% 0,2% 0,3% -0,5%
Valutaposition 0,4% 0,3% 0,4% 0,3% 0,3%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LCR 259,2% 203,2% 236,5% 173,5% 195,3%
Kreditrisiko
UdIan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan 68,9% 73,1% 73,7% 76,7% 76,3%
Udlan i forhold til egenkapital 3,5 3,7 3,9 4,1 4,2
Udlansvaekst -5,0% 1,3% -3,0% 1,4% -3,1%
Summen af store eksponeringer > 10% 0,0% 10,5% 10,1% 26,7% 14,1%
Summen af de 20 storste eksponeringer 102,7% 126,3% 124,9% 143,5% 116,4%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 14,5% 14,3% 15,1% 15,3% 15,6%
Nedskrivningsprocent 0,1% 0,1% 0,2% 0,0% 0,3%
Vestjysk Bank aktien
Resultat pr. aktie 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1
Indre veerdi pr. aktie ? 3,1 3,1 2,8 2,7 2,6
Kurs ultimo 3, 3,5 4,2 2,6 2,0
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 1,2 1,5 1,0 0,7

1 Driftsudgifter og driftsafskrivninger / basisindteegter

2 Nagletallet "Indre veerdi pr. aktie" korrigeres for den del af egenkapitalen (hybrid kernekapital), der ikke er en del af akti-

onzrernes andel af egenkapitalen.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgorelse

Resultat

For 2019 udger Vestjysk Banks resultat efter skat 478 mio.
kroner mod 296 mio. kroner i 2018. | resultatet for 2019 er
indregnet aktivering af udskudt skatteaktiv pr. 31. december
2019 med 23 mio. kroner og salg af aktier i Sparinvest Hol-
dings SE med en gevinst p& 142 mio. kroner. Eksklusive ind-
regning af skatteaktivet og salget af aktier i Sparinvest Hol-
dings SE er resultatet for 2019 saledes 313 mio. kroner.

Negative renteindtaegter og positive renteudgifter har tidli-
gere veeret praesenteret under renteindteegter og renteudgif-
ter grundet deres uveaesentlige karakter. Dette har sendret sig
i 2019, og placeringen fremgar i noteoplysningerne. £ndrin-
gen i maden at praesentere tallene pa har ikke haft indfly-
delse pé sterrelsen af netto renteindtaegterne.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. udger 64
mio. kroner i 2019. Nedskrivningsprocenten for 2019 udger
0,3% mod 1,0% i 2018. Niveauet vurderes at veere pa
samme niveau som sammenlignelige institutter i sektoren.

Basisindtaegter

| 2019 realiserede Vestjysk Bank basisindteegter pa 1.055
mio. kroner mod 909 mio. kroner i 2018. De stigende basis-
indtaegter skyldes hovedsageligt gevinsten ved salg af akti-
erne i Sparinvest Holdings SE.

Netto renteindteegter udger 510 mio. kroner i 2019 mod 548
mio. kroner i 2018. Det lavere niveau skyldes et fald i rente-
indtaegter pa 54 mio. kroner som felge af lavere udlansvolu-
men samt oget prispres. Bankens renteudgifter er reduceret
med 16 mio. kroner som felge af lavere indlanssatser.

Kursreguleringer udger netto 185 mio. kroner i 2019 mod 35
mio. kroner i 2018. | forbindelse med salget af aktier i Spa-
rinvest Holdings SE har banken haft en gevinst pa 127 mio.
kroner.

Udbytte af aktier m.v. udger 29 mio. kroner i 2019 mod 12
mio. kroner i 2018. | forbindelse med salget af aktier i Spa-
rinvest Holdings SE har banken féet udbytte pa 15 mio. kro-
ner.
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Gebyrindtaegterne er steget fra 324 mio. kroner i 2018 til 364
mio. kroner i 2019. Stigningen i gebyrindteegterne har veeret
drevet af en hgj konverteringsaktivitet pa realkreditomradet.
Fordelingen af gebyrer pa undergrupper fremgar af figuren.

Gebyrer og provisionsindtaegter (mio. kroner)

Veerdipapirhandler og 84
depoter 75

Betalingsformiding 28

Lanesagsgebyrer 3 59

. 53
Garantlprowsmn .

118
— 119

2019 (i alt 364 mio. kroner)
m 2018 (i alt 324 mio. kroner)

@vrige gebyrer og
provisioner

Andre driftsindtaegter udger 2,4 mio. kroner i 2019 mod 17,2
mio. kroner i 2018. Faldet skyldes, at der i 2018 var indteeg-
ter fra en tiltradt rammeaftale med naerpension.

Driftsudgifter og driftsafskrivninger
De samlede driftsudgifter og driftsafskrivninger udger 508
mio. kroner i 2019 mod 481 mio. kroner i 2018.

Omkostningerne er i 2019 seerligt pavirket af egede omkost-
ninger til primeert investeringer i IT til sektor- og lovopgaver
inden for iseer anti-hvidvask omradet. Bankens omkostnin-
ger til bankens datacentral, Bankernes EDB-Central (BEC),
er gget med 20 mio. kroner i forhold til 2018. Tendensen med
ogede IT-omkostninger forventes at fortsaette de naermeste
ar.

Banken har reduceret det gennemsnitlige antal medarbej-
dere med 8 heltidsstillinger i 2019 set i forhold til 2018. Sam-
let set er antallet af heltidsstillinger reduceret med 24% de
seneste 4 ar fra 500 ultimo 2015 til 378 ultimo 2019. Perso-
naleudgiften er reduceret med 25,1 mio. kroner, svarende til
8,1% i forhold til 2018.

@vrige administrationsudgifter ekskl. IT-omkostninger er i
2019 steget med 10 mio. kroner i forhold til 2018. Denne



stigning skyldes dels marketingaktiviteter, dels omkostnin-
ger til inddrivelse af nedlidende fordringer og endeligt udgif-
ter til afslutning af EU-sagen.

Finanstilsynet var i maj-juni 2019 pa inspektion i Vestjysk
Bank. Inspektionen var en ordinger inspektion, hvor de vae-
sentligste risikoomrader blev gennemgaet ud fra en risiko-
baseret vurdering, og hvor der blev lagt sterst vaegt pa de
omrader, der havde den sterste risiko.

Finanstilsynet gennemgik ved deres undersggelse veerdian-
saettelsen af en raekke af bankens ejendomme, hvilket forte
til en samlet negativ veerdiregulering p& 9 mio. kroner som
folge af @endringer i lejeveerdier. Banken har med baggrund i
Finanstilsynets veerdianseettelse efterfalgende foretaget en
revurdering af lejevaerdien af bankens gvrige domicilejen-
domme, hvilket har medfert en yderligere veerdiregulering pa
29 mio. kroner i 2019. En del af denne vaerdiregulering er
sket via bankens opskrivningshenlaeggelser. Bankens resul-
tat er herefter negativt pavirket med 20,8 mio. kroner fra
denne veerdiregulering.

Omkostningsprocenten i 2019 udger 48,2% i forhold til
52,9% i 2018. Uden effekten fra salget af aktier i Sparinvest
Holdings SE udger omkostningsprocenten 55,6%.

Fordelingen af driftsudgifter og driftsafskrivninger fremgar
nedenstéende figur.

Driftsudgifter og driftsafskrivninger

mio. kroner 2019 2018
Personaleudgifter 285 311

- Heraf fratreedelsesudgifter 2 30
IT-udgifter 125 104
- Heraf udgifter til BEC 115 95
@vrige administrationsudgifter 66 56
Driftsafskrivninger 30 8
Andre driftsudgifter 2 2
| alt 508 481

Basisresultat for nedskrivninger

| 2019 udger bankens basisresultat for nedskrivninger 547
mio. kroner mod 428 mio. kroner i 2018, hvilket skal ses i
sammenhaeng med salget af aktier i Sparinvest Holdings SE
og den yderligere vaerdiregulering pa bankens domicilejen-
domme.

Nedskrivninger pa udlan og garantier m.v.

Behovet for nedskrivninger belgb sig i 2019 til netto 64 mio.
kroner mod 186 mio. kroner i 2018. Nedskrivningsprocenten
for 2019 udger 0,3 mod 1,0 i 2018. Niveauet for nedskrivnin-
ger er pa niveau med sammenlignelige institutter i sektoren.
Finanstilsynet justerede i 2019 jordpriserne i Nordvestjyl-
land, hvilket ogede bankens nedskrivningsbehov i 2019.

Finanstilsynet gennemgik ved deres undersggelse i maj-juni
2019 102 udlan, der forte til yderligere nedskrivninger pai alt
33 mio. kroner. Mernedskrivningerne var indregnet i bankens
regnskab pr. 30. juni 2019.

Nedskrivningerne i 2019 har hovedsageligt vaeret inden for
landbrugssektoren og bredt pa gvrige erhverv.

Afregningspriserne pa maelk har i 2019 ligget pa et stabilt
niveau, hvilket forventes at fortsaette i 2020. Alligevel har det
veeret nedvendigt at nedskrive yderligere 68 mio. kroner pa
landbrugssegmentet i 2019, veesentligst som felge af Fi-
nanstilsynets reduktion i veerdien af jordpriser i Nordvestjyl-
land.

Afregningspriserne pa svineked er fra april 2019 steget kraf-
tigt som folge af udbrud og efterfelgende spredning af afri-
kansk svinepest i Asien samt Jst- og Centraleuropa. SEGES
forventer, at den hgje notering p& svineked vil veere geel-
dende i en leengere periode. Effekten af de hgje priser har
sidst i 2019 betydet ekstraordingere afviklinger pa svinepro-
ducenternes geeld til banken, hvilket har medvirket til en vae-
sentlig tilbagefersel af nedskrivninger pa 102 mio. kroner i
2019. Det forventes, at denne udvikling vil fortsaette ind i
2020, forudsat at prisniveauet fastholdes. Der er store risici
og usikkerheder omkring svineproducenternes fremtidige
okonomi set i lyset af risikoen for afrikansk svinepest i Tysk-
land og/eller Danmark samt de endnu ukendte konsekvenser
for dansk eksport efter Storbritanniens udtreeden af EU
(Brexit).

@vrigt landbrug har medfert nedskrivninger pa 81 mio. kro-
ner. Blandt andet har minkbranchen veaeret udfordret af lave
afregningspriser pa skind. Banken har derfor revurderet risi-
ciene for denne branche og @get nedskrivningerne pa dette
segment i 2019. Bankens udlan til minkavlere udger ca. 1%
af det samlede udlan.

Bankens ejendomseksponeringer udvikler sig generelt i en
gunstig retning med positiv drift og tilstreekkelig likviditet,
hvilket afspejler sig i en nettotilbageforsel af nedskrivninger i
2019.

Arsrapport B 11



Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Samlet set tegner landbruget sig for sterstedelen af de ak- Fokus vil i 2020 og fremover ligge pa handteringen af de en-
kumulerede nedskrivninger med 46% modsvarende 1,1 mia. kelte kunder inden for de udfordrede segmenter.

kroner. Banken har sdledes nedskrevet ca. 34% af bruttoud-
lanet og garantier til landbrugssektoren. Der er fortsat fokus
péa udviklingen inden for denne branche.

Bankens fordeling af udlan og garantier samt nedskrivninger
til landbrug fordelt p& underbrancher, fast ejendom, andre
erhverv og privatsegmentet kan ses i nedenstaende tabel.
Banken har gennem en arraekke haft fokus pa at forbedre

processer til styring og overvagning af udlan og garantier.

Denne opgave betragtes nu som veaerende lpst, hvilket af-

spejles i bankens nedskrivninger og fordeling af udlan pa

stadier og bonitet.

Fordeling udldn og garantier Udlan og garantier Akk. Udlan og garantier Arets
31.12.2019 (mio. kroner) for nedskrivninger nedskrivninger efter nedskrivninger nedskrivninger
Maelkeproducenter 1.546 616 930 68
Svineavl 1.179 336 843 -102
@vrigt landbrug 519 148 371 81
Landbrug i alt 3.244 1.100 2.144 47
Fast ejendom 2.142 281 1.861 -36
@vrige erhverv 5.569 766 4.803 51
Privat 5.630 251 5.379 2
| alt 16.585 2.398 14.187 64
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Bankens akkumulerede nedskrivningsprocent ultimo 2019
udger 14,5 mod 15,6 ultimo 2018.

Branchefordelingen af bankens akkumulerede nedskrivnin-
ger og henszettelser fremgar nedenfor.

Branchefordeling af akkumulerede nedskrivninger og
hensaettelser pr. 31. december 2019

Offentlige myndigheder

46%
43%

Landbrug, jagt og skovbrug
Fiskeri

Industri og rastofudvinding
Energiforsyning

Bygge og anlaeg

Handel

Transport, hoteller og restau.

Information og
kommunikation

Finansiering og forsikring
Fast ejendom
@vrige erhverv

Private

2019 m 2018

Balance
Vestjysk Banks balance udger 22,2 mia. kroner ultimo 2019

mod 21,2 mia. kroner ultimo 2018.

Udlan

Ultimo 2019 udgjorde Vestjysk Banks nettoudlan 10,2 mia.
kroner mod 10,8 mia. kroner ultimo 2018, svarende til en re-
duktion i lebet af 2019 pa 0,6 mia. kroner. Banken har i 2019
haft en nedgang i udlanet til svage kunder som folge af mal-
rettet arbejde med at forbedre kreditkvaliteten i bankens 1&-
neportefalje.

Ultimo 2019 udger bankens andel af udlan til private kunder
38% af de samlede nettoudlan og garantier.

Bankens udlan til erhverv er seerligt koncentreret inden for
landbrugs- og ejendomssektorerne. Udlan til landbrug udger
15% og fast ejendom 13%. Sammenlagt udger bankens ek-
sponering inden for disse sektorer séledes 28% af de sam-
lede nettoudlan og garantier. Pr. 31. december 2019 over-
holder banken forretningsplanens overordnede malszetning
om, at ingen enkeltbranche ma fylde mere end 15% af de
samlede nettoudl&n og garantier.

Branchefordelingen af Vestjysk Banks nettoudlan og garan-
tier fremgar af figuren nedenfor.

Branchefordeling af nettoudldn og garantier
pr. 31. december 2019

Offentlige myndigheder
Landbrug, jagt og skovbrug
Fiskeri

Industri og rastofindvinding
Energiforsyning

Bygge og anlaeg

Handel

Transport, hoteller og restau.

Information og
kommunikation

Finansiering og forsikring
Fast ejendom
@vrige erhverv

Private

36%
2019 m 2018

Kreditkvaliteten af bankens samlede udlan og garantier er
forbedret i lobet af 2019. Ultimo 2019 har 37% af bankens
kunder normal bonitet mod 34% ultimo 2018, hvilket fremgar
af tabellen nedenfor. Udviklingen er tilfredsstillende, og ar-
bejdet med at forbedre kreditkvaliteten vil fortsaette som en
vigtig del af bankens forretningsplan for 2020.
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1 201
Fordeling af udlan, uud- ok 018
nyttede kredittilsagn og . .
finansielle garantier pg ~ Mio. kro- o Mio. ..
kreditkvalitet ner kroner
Normal bonitet 8.399 37% 7.484 34%
Visse svaghedstegn 8.933 40% 8.698 39%
Vaesentlige svaghedstegn 980 4% 960 4%
Nedskrivningskunder 4.261 19% 5.058 23%
Udlan og garantier i alt 22.573 100% 22.200 100%

Yderligere uddybning af bankens udlan og garantier frem-
gér af note 34 i &rsregnskabet.

Store eksponeringer

Banken har pr. 31. december 2019 ingen eksponeringer, der
udger 10% eller mere af kapitalgrundlaget. Banken opfylder
dermed forretningsplanens malsaetning om, at ingen ekspo-
neringer udger mere end 10% af kapitalgrundlaget.

De 20 storste eksponeringer udger 102,7% af bankens
egentlige kernekapital, hvilket er inden for Finanstilsynets til-
synsdiamants krav p4 maksimalt 175%.

Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkre-
ditudlan

Vestjysk Banks forretningsomfang inkl. depoter og formid-
lede realkreditudlan udger 71,9 mia. kroner ultimo 2019 mod
68,6 mia. kroner ultimo 2018.

Stigningen skyldes iszer en vaekst i formidlede realkreditlan.
Banken formidler realkreditlan fra Totalkredit til privatkunder
og hovedsageligt fra DLR-kredit til erhvervskunder. Banken
har i 2019 set en veekst i formidlede realkreditlan for begge
kundegrupper, og samlet set er det formidlede realkreditud-
l&n vokset med 1,6 mia. kroner i 2019. Bankens udlan er i
samme periode faldet med 0,6 mia. kroner. Faldet skal ses i
sammenhaeng med arbejdet for at skabe varige lesninger for
bankens gkonomisk udfordrede kunder og dermed skabe en
bedring i bankens kreditkvalitet. Ligeledes kan en del af fal-
det i udlanet tilskrives omleegning til realkreditlan. Bankens
indl&n er steget med 0,7 mia. kroner i 2019, mens depotbe-
holdninger er steget med 1,1 mia. kroner. Stigningen i de-
potbeholdninger skal ses i sammenhaeng med det store fald
i kursvaerdier i slutningen af 2018, der i labet af 2019 er vun-
det tilbage. Banken har sdledes ogsa pa dette punkt levet op
til forretningsplanens mal om et stigende forretningsomfang.
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Udskudt skatteaktiv

12019 er yderligere en andel af bankens udskudte skatteak-
tiv genindregnet i balancen. Det er bankens vurdering, at det
udskudte skatteaktiv delvist forventes at kunne udnyttes in-
den for de kommende tre &r baseret pa en forsigtig forvent-
ning til indtjeningen, hvorfor der er indregnet 98 mio. kroner
af skatteaktivet. Heraf vedrerer 84 mio. kroner uudnyttede
skattemaessige underskud, som er modregnet i kapital-
grundlaget. Herefter udger det ikke aktiverede skatteaktiv
480 mio. kroner.

Kapital- og likviditetsforhold

Andring i kapitalforhold

I 3. kvartal 2019 indfriede Vestjysk Bank fertidigt supple-
rende kapital pa 150 mio. kroner med ordinaert forfald 1. sep-
tember 2024. Ligeledes blev der indfriet hybrid kernekapital
pa 75 mio. kroner. Der blev efterfalgende udstedt ny supple-
rende kapital pa 125 mio. kroner med ordineert forfald 28.
august 2029.

Egenkapital

Vestjysk Banks egenkapital udger 2.956 mio. kroner pr. 31.
december 2019 mod 2.589 mio. kroner ultimo 2018. Udvik-
lingen i egenkapitalen siden ultimo 2018 er positivt pavirket
af konsolidering via bankens overskud ultimo 2019. Udvik-
lingen i egenkapitalen siden primo 2018 fremgar af egenka-
pitalopgerelsen.

Efterstillet kapital
Den efterstillede kapital udger 347 mio. kroner pr. 31. de-
cember 2019 og kan fuldt ud indregnes i kapitalgrundlaget.

Kapitalgrundlag

Samlet set udger kapitalgrundlaget 3.016 mio. kroner pr. 31.
december 2019. Sammenholdt med den samlede risikoek-
sponering pa i alt 14.316 mio. kroner giver dette en kapital-
procent pa 21,1. Ultimo 2018 var bankens kapitalprocent
19,7.

Kapitalkrav

Det tilstraekkelige kapitalgrundlag udger ultimo 2019 i alt
1.446 mio. kroner, hvilket, sammenholdt med den samlede
risikoeksponering pa 14.316 mio. kroner, giver et individuelt
solvensbehov pa 10,1%. Pr. 31. december 2019 er kapital-
bevaringsbufferen indfaset med 2,5% og den kontracykliske



buffer indfaset med 1,0%, hvilket resulterer i et samlet kapi-
talkrav pa 13,6%, svarende til 1.946 mio. kroner.

Dermed har Vestjysk Bank en overdeaekning til det individu-
elle solvensbehov pa 11,0 procentpoint, svarende til 1.569
mio. kroner, mens overdaekningen til det samlede kapital-
krav er 7,5 procentpoint, svarende til 1.070 mio. kroner.

NEP-krav

Vestjysk Bank modtog 19. december 2019 Finanstilsynets
afgorelse om fastsaettelse af bankens NEP-tillaeg, der er
fastsat til 6% af de risikoveegtede aktiver og indfases i arene
2019-2023. NEP-kravet er for 2019 indfaset med 0,625%,
som leegger sig oven pa kapitalkravet pa 13,6%, saledes at
NEP-kravet udger 14,2%. Bankens NEP-kapitalprocent sva-
rer til kapitalprocenten og udger 21,1%. Overdaekningen er
herefter 6,9 procentpoint, svarende til 980 mio. kroner. Til-
leegget forventes at have en effekt ved fuld indfasning i 2023
i niveauet 860 mio. kroner. Med udgangspunkt i den nuvae-
rende NEP-kapitalprocent pa 21,1 opfylder banken pr. 31.
december 2019 de kommende kapitalkrav fuldt indfaset.

Se nedenstdende oversigt over bankens kapitalforhold:

Kapitalforhold

Ultimo Ultimo
mio. kroner 2019 2018
Egenkapital 2.956 2.589
Fradrag:
- immaterielle aktiver -0 -1
- forsigtig veerdiansaettelse -4 -4
- investering i finansielle virks. -199 -57
- udskudte skatteaktiver -84 -57
Efterstillet kapital 347 333
Kapitalgrundlag 3.016 2.803
Risikovaegtede eksponeringer 14.316 14.226
Egentlig kernekapitalprocent 17,6% 15,7%
Kernekapitalprocent 18,6% 17,4%
Kapitalprocent 21,1% 19,7%
NEP-kapitalprocent 21,1% 20,0%

Kapitalgrundlaget er positivt pavirket af tilskrivning af arets
resultat med 460 mio. kroner. Kapitalgrundlaget er der ud-
over negativt pavirket af kontraktligt forpligtede investeringer
i aktier i sektorselskaber og indfrielse af hybrid kernekapital.
Totalt er kapitalgrundlaget steget med 213 mio. kroner i
2019.

Likviditet

Vestjysk Banks likviditetsmaessige situation er fortsat god.
Ultimo 2019 udger bankens Liquidity Coverage Ratio (LCR)
259,2% set i forhold til kravet om en LCR pa 100%.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udldn og henszettelser pa
garantier. Dertil kommer usikkerheder ved veerdiansaettelse
af bankens domicilejendomme, finansielle instrumenter samt
maling af udskudte skatteaktiver.

Det er ledelsens opfattelse, at der er foretaget vurderinger i
opgerelsen af nedskrivningsbehovet pr. 31. december 2019,
der afspejler Finanstilsynets regnskabsregler og retningslin-
jer.

Finanstilsynets Tilsynsdiamant

Vestjysk Bank ligger inden for graenseveerdierne for de fem
pejlemaerker, som Finanstilsynets Tilsynsdiamant fastleeg-
ger.

Bankens veerdier i forhold til de pageeldende greenseveerdier
er angivet i tabellen herunder.

Realiserede veerdier pr. 31. december 2019

Realiserede
Tilsynsdiamantens pejlemaerker veerdier
Summen af store eksponeringer < 175% 102,7%
Udlansvaekst < 20% -5,3%
Ejendomseksponering < 25% 13,5%

Funding ratio < 1 0,47
Likviditetspejlemaerke > 100% 269,1%
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@vrige forhold

Lonpolitik

Vestjysk Banks politik pd omradet er beskrevet i bankens
lenpolitik, der er tilgeengelig pa vestjyskbank.dk/investor-re-
lations/organisation.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsesprocessen, herunder overholdelse af rele-
vant lovgivning og anden regulering i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen. Bestyrelsen har nedsat et revisionsud-
valg, der afholder mgder minimum 4 gange érligt. Bankens
kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig, men
ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab
og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen vurderer bankens organisationsstruktur, risi-
koen for besvigelser samt tilstedevaerelsen af interne regler
og retningslinjer. Bestyrelsen og direktionen godkender
overordnede procedurer og kontroller pd veesentlige omra-
der i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Di-
rektionen overvager lobende overholdelsen af relevant lov-
givning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen og orienterer lobende bestyrel-
sen herom.

Bestyrelsen foretager en overordnet vurdering af risici i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Bestyrelsen
tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvi-
gelser og de foranstaltninger, der skal traeffes, med henblik
pa at reducere og/eller eliminere sédanne risici. | den forbin-
delse droftes ledelsens eventuelle incitament/motiv til regn-
skabsmanipulation eller anden besvigelse.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter balancedagen den 31. december 2019 ikke ind-
truffet veesentlige haendelser.
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Forretningsplan 2020

Banken har med aflaeggelsen af arsrapporten for 2019 aflagt
et meget tilfredsstillende regnskab og hovedmalet i det kom-
mende ar er at fastholde og udvikle en steerk Vestjysk Bank.
Forretningsplanen for 2020 bygger videre pa forretningspla-
nen for 2019 med fortsat fokus pa indtjeningen gennem ind-
gaelse af forretninger med bade bestdende og nye kunder i
bankens naturlige markedsomrade, yderligere forbedring af
bankens kreditkvalitet samt fortseettelse af den teette om-
kostningsstyring for at fastholde bankens konkurrencekraft.

Forretningsplanen for 2020 er kendetegnet ved folgende ho-
vedpunkter:

At sikre, at bankens personlige kontakt og service til kun-
derne fortsat prioriteres hgjt gennem udlevelse af ban-
kens veerdier — Neervaer, Enkelhed og Handling

At sikre kontrolleret vaekst i bankens forretningsomfang
gennem fokus pa eksisterende kunders behov for Ian og
kreditter samt tilgang af nye gode privatkunder og solide
erhvervskunder i segmentet af sma og mellemstore virk-
somheder

Fortsat at arbejde aktivt med bankens svage og ned-
skrivningsramte kunder for at reducere det samlede ned-
skrivningsbehov og yderligere forbedre bankens sam-
lede kreditkvalitet

At realisere en ambition om en omkostningsprocent i ni-
veauet 50-55

At oge indtjeningen pa iszer investeringsomradet ved at
oge kundernes andel af pulje- og vaerdiplejeprodukter
Fortsat at fokusere pa digitalisering af banken gennem
effektivisering af interne processer og nye tilbud til ban-
kens kunder

At fastholde en god likviditetsmaessig position gennem
balance i udviklingen mellem bankens bruttoudlan og
indlan

Med udgangspunkt i bankens meget tilfredsstillende resultat
for 2019 og ledelsens fokus pa efterlevelse af forretningspla-
nen, folger bankens udvikling alle forretningsplanens punk-
ter og ledelsen forventer ogsa tilfredsstillende resultater i de
kommende &r med eksekveringen af forretningsplanen.



Forventninger til 2020

Vestjysk Bank forventer et resultat efter skat i niveauet 250-
300 mio. kroner i 2020 med udgangspunkt i usendrede kon-
junkturforhold og et samlet set faldende behov for nedskriv-
ninger.

Der er dog aktuelle usikkerheder om udviklingen i verdens-
okonomien og seerligt udviklingen i afregningspriserne pa
landbrugsvarer. Bade usikkerhed omkring effekten af Brexit
og risiko for udbredelse af afrikansk svinepest til Tyskland
og ultimativt Danmark kan have en betydelig negativ effekt
pa sterrelsen af bankens nedskrivninger.

Forventningerne til 2020 indeholder ikke positive veerdiregu-
leringer pa veerdipapirer med samme niveau som 2019, hvor
der er solgt sektoraktier i Sparinvest Holdings SE. Der for-
ventes ligeledes ikke ekstraordingere nedskrivninger pa do-
micilejendomme.

For 2020 forventes det, at konverteringsaktiviteten vil fast-
holdes pa et hgjt niveau i 1. kvartal 2020 for derefter at nor-
maliseres.

Vestjysk Bank har i lighed med andre pengeinstitutter indfert
negative renter for private kunder med virkning fra 15. fe-
bruar 2020 for pensionsmidler over 10.000 kroner i indesta-
ende og med virkning fra 15. marts 2020 for frie midler over
500.000 kroner i indestdende. Effekten af dette er indregnet
i forventningerne til 2020, og banken folger udviklingen i sek-
toren ngje pa dette punkt.

Risikostyring

Vestjysk Bank definerer risiko som enhver begivenhed, der
kan gve en vaesentlig negativ indflydelse pa muligheden for
at nd bankens forretningsmaessige mal. Banken er ekspone-
ret over for forskellige typer af risici. Disse overvages og sty-
res pa forskellige niveauer i organisationen.

Risikoeksponeringen er helt central for alle de forretninger,
banken indgar.

Vestjysk Banks bestyrelse fastlaegger de overordnede ram-
mer og politikker for risiko og kapitalstruktur, efter hvilke
bankens direktion og evrige ledelse styrer bankens risici. Be-
styrelsen modtager lebende rapportering om udviklingen i ri-
sici og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den daglige
styring af risici foretages af @konomi, Markets, Treasury,
samt Kredit. Middle Office forestar uafhaengig kontrol, og der

foretages uafhzengig overvagning i Risikostyring og Compli-
ance.

Bankens risikostyring behandles endvidere i risikoudvalget
og revisionsudvalget. Revisionsudvalget har bl.a. til opgave
at gennemga regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt
at overvage bankens interne kontrolsystem. Risikoudvalget
har bl.a. til opgave at overvage bankens interne risikosty-
ringssystemer, at rddgive bestyrelsen om den overordnede,
nuvaerende og fremtidige risikoprofil og strategi samt at bista
bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risikostrategi im-
plementeres korrekt.

Banken har etableret en risikostyringsfunktion og udpeget
en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyrings-
funktionen som risikoansvarlig. Det er organisatorisk sikret,
at den risikoansvarlige er tilstraekkelig uafhaengig af bankens
funktioner til, at den risikoansvarliges opgaver kan udferes
betryggende. Risikostyringsfunktionen udarbejder efter be-
hov, og mindst én gang arligt, en rapport til bestyrelsen om
bankens risikostyring. Den risikoansvarlige kan i relevant
omfang give udtryk for betaenkeligheder og advare bestyrel-
sen, nar specifikke risici pavirker eller kan pavirke banken.
Den risikoansvarlige bistar desuden risikoudvalget med selv-
staendige analyser og information.

Der er for den risikoansvarlige udarbejdet en af direktionen
godkendt instruks. Den risikoansvarlige udarbejder hvert ar
en plan for de risikoomréder, funktionen vil saette szerligt fo-
kus pa.

Vestjysk Bank opdeler risici i felgende omréder:

Markedsrisici

Risikoen for, at markedsvaerdien af bankens finansielle akti-
ver og passiver andrer sig som folge af eendringer i mar-
kedsforholdene, kaldes under ét for "markedsrisici”. Indga-
else af markedsrisici er en naturlig del af bankens virksom-
hed med betydning for bankens samlede indtjening.

Vestjysk Bank henregner folgende risici til markedsrisikoom-
radet: renterisici, valutarisici, aktierisici og andre prisrisici,
herunder pa ravarer.

Det er Vestjysk Banks politik, at den samlede markedsrisiko
skal veere lav.
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Vestjysk Bank gnsker kun i mindre grad at patage sig mar-
kedsrisici, der ikke er direkte knyttet til bankens almindelige
drift.

Vestjysk Bank accepterer markedsrisici, der knytter sig til
bankens almindelige drift. | de tilfeelde, hvor det er muligt, vil
banken dog tilstraebe, at en given risiko modereres eller af-
dackkes saledes, at den ikke kan pavirke resultatet vaesent-

ligt.

Banken anvender afledte finansielle instrumenter pa speci-
fikke omréder til afdaekning og styring af markedsrisiko. Af-
ledte finansielle instrumenter anvendes endvidere af ban-
kens kunder. Afledte finansielle instrumenter indgar i opge-
relsen af bankens markedsrisiko pa de underliggende risiko-
omrader.

Bestyrelsen har fastsat rammer for bankens markedsrisici.
Overvagning af markedsrisici og kontrol af de fastsatte ram-
mer sker pa daglig basis i Middle Office, der kontrollerer fol-
gende:

daglig opfelgning pa overholdelse af bestyrelsens
instruks til direktionen

daglig opfelgning pé overholdelse af direktionens
videredelegerede instruks til Marketsdirekteren og
Treasury

priskontrol i forhold til markedspriser pa handel
med veerdipapirer og finansielle instrumenter
lobende vurdering og rapportering af mulige risici i
forbindelse med bankens handel med veerdipapirer
og finansielle instrumenter

Bestyrelsen modtager Izbende rapportering om udvikling i
risici og udnyttelsen af de tildelte risikorammer.

Direktionen modtager daglig rapportering om udviklingen i
vaesentlige markedsrisici samt eventuelle overskridelser af
rammer i bestyrelsens instruks til direktionen. Handel til og
fra handelsbeholdningen kontrolleres dagligt. Overskridelser
rapporteres til bestyrelsen.

Renterisiko
Renterisikoen defineres som det tab, banken paferes ved en
stigning i det generelle renteniveau med 1 procentpoint.
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| forbindelse med den almindelige drift patager banken sig
renterisici fra folgende aktiviteter: indlan, udlan, optagelse af
supplerende kapital og funding samt placering af bankens
likviditetsreserve og handelsbeholdning i rentebserende in-
strumenter. Banken kan anvende finansielle instrumenter til
hel eller delvis afdeekning af renterisikoen fra disse aktivite-
ter.

Banken accepterer en vis renterisiko fra aktiviteterne udlan,
indlan og optagelse af supplerende kapital og funding.

Det er derimod bankens politik, at den renterisiko, der stam-
mer fra placering af bankens likviditetsreserve og handels-
beholdning i renteafhangige instrumenter, saledes den ikke
kan pavirke resultatet vaesentligt.

Bankens samlede renterisiko udgjorde pr. 31. december
2019 17,5 mio. kroner. Banken er derfor eksponeret i forhold
til en generel rentestigning.

Uden for handelsbeholdningen har Vestjysk Bank negativ
renterisiko pa 12,5 mio. kroner, som primaert stammer fra
fastforrentet indlan og efterstillet kapital, der bidrog med en
negativ renterisiko pa henholdsvis 0,7 mio. kroner og 15,5
mio. kroner, mens fastforrentede udlan bidrog med positiv
renterisiko pa 3,7 mio. kroner.

Alt andet lige vil den direkte effekt i resultatopgerelsen ved
en renteaendring udelukkende veere relateret til renterisikoen
inden for handelsbeholdningen, hvilket udger et tab pa 29,9
mio. kroner ultimo 2019 og 3,3 mio. kroner ultimo 2018.

Uden for handelsbeholdningen vil en rentesendring have ef-
fekt pé den fremtidige indtjening og egenkapital, idet en ren-
tesendring vil have betydning i forhold til alternative funding-
og placeringsmuligheder.

Ved beregning af renterisikoen er der taget udgangspunkt i
Finanstilsynets retningslinjer.

Valutarisiko
Banken patager sig valutarisiko i forbindelse med aktiver og
passiver i udenlandsk valuta.

Det er bankens politik, at den samlede valutarisiko skal veere
lav. Banken anvender derfor i hgj grad finansielle instrumen-
ter til at afdaekke valutakursrisikoen.



Valutakursindikatorer er forenklede mél for omfanget af ban-
kens positioner i forhold til kernekapitalen. Valutakurs indi-
katorer for udenlandsk valuta udgjorde 9,9 mio. kroner ul-
timo 2019 mod 8,5 mio. kroner ultimo 2018.

Aktierisiko

Bankens aktierisiko udspringer af aktier og afledte instru-
menter i anlsegsbeholdningen og i handelsbeholdningen.

Anlaegsbeholdningen udgeres primaert af aktier i selskaber i
den finansielle sektor, som banken har et strategisk samar-
bejde med. Det er typisk aktier, hvor banken ejer en andel af
disse selskaber i forhold til sin forholdsmaessige andel af
samarbejdet. Banken accepterer den risiko, der er tilknyttet
ejerskabet af sektorselskaber, mens det er bankens politik,
at den risiko, der stammer fra aktier og afledte aktieinstru-
menter i anleegsbeholdningen, sa lav, at den ikke kan pavirke
resultatet veesentligt.

Pr. 31. december 2019 udgjorde aktierisikoen udtrykt ved
det investerede belgb 502 mio. kroner. Heraf udgjorde sek-
torselskabsaktier 455 mio. kroner.

Andre markedsrisici

Det er bankens politik ikke at patage sig evrige markedsrisici
via finansielle instrumenter end de ovenstdende. Det er der-
for bankens politik ikke at patage sig ravarerisiko via finan-
sielle instrumenter.

De vaesentligste aspekter ved bankens markedsrisici frem-
gar af note 37-40 i arsregnskabet.

Kreditrisici
Kreditgivning er en meget vaesentlig del af Vestjysk Banks
forretning.

Kreditrisiko er risikoen for, at modparten ikke kan eller vil op-
fylde sine forpligtelser, og at eventuelle sikkerheder ikke i til-
streekkeligt omfang daekker forpligtelserne. En forringelse af
veerdien af stillede sikkerheder, eller illikviditet kan medfere
tab og oge behovet for nedskrivninger og hensaettelser.

En forggelse af kreditrisiciene kan pafere banken tab eller
indebzere nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab pa al-
lerede nedskrevne eksponeringer eller at behovet for kapi-
taldaekning oges.

Opgerelsen af kreditrisikoen afhaenger meget af vurderingen
af den enkelte sag, hvor det skennes, om kunden kan/vil

overholde sine forpligtelser, og om vaerdien og eksistensen
af sikkerhederne er til stede.

For at sikre en passende spredning pa brancher og kunder
ensker banken ikke at have enkeltbrancher inden for erhverv,
der udger mere end 15% af de samlede eksponeringer. Li-
geledes gnsker banken ikke eksponeringer, der overstiger
10% af bankens kapitalgrundlag. Godkendte eksponeringer
storre end de 10% skal indeholde en handlingsplan for,
hvorndr og hvordan sterrelsen kan bringes under de 10%.
Derved tilstraeber Vestjysk Bank i sin kreditgivning til stadig-
hed at sikre, at enkelte eksponeringer, herunder koncerner,
ikke udger en fare for bankens fremadrettede drift. Der er
ingen eksponeringer over 10% af kapitalgrundlaget ultimo
december 2019.

Bankens kreditpolitik indeholder malsaetninger for en raekke
malepunkter i forhold til bankens eksponeringer.

Ved kreditvurdering leegger Vestjysk Bank veegt pa, at kre-
ditbeslutninger treeffes p& baggrund af en grundig analyse af
kundernes gkonomiske forhold og de stillede sikkerheder,
saledes at der foreligger et tilstreekkeligt beslutningsgrund-
lag til at vurdere kundens kreditvaerdighed og risiko ved ek-
sponeringen. Kreditbeslutninger skal generelt baseres pé ro-
bustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet og
ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, som kan
falde i veerdi. Samtidig veegtes kundens troveerdighed og
kompetencer hgijt.

For erhvervskunder betyder det, at banken skal felge neden-
nzevnte grundprincipper, nar der treeffes kreditbeslutninger;

modtager kundens regnskab og budgetter. Tillige
modtages lgbende perioderapportering og anden
opfalgning

i koncerner far indsigt i alle vaesentlige regnskaber,
herunder private regnskabsoplysninger pa et gen-
nemskueligt grundlag

i kommanditselskaber far indsigt i samtlige kom-
manditisters indkomst og formueforhold, samt
overblik over deres forpligtelser

vurderer egenkapitalen seerligt kritisk, tvivis-
spergsmal sgges afklaret og beskrevet

kun finansierer underskud, hvis det er sandsynlig-
gjort, at kundens eokonomiske udfordringer er af
midlertidig karakter, eller formalstjenligt for afvik-
ling af kundens eksponering
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Banken forudsaetter, at erhvervskunder:

har og fremtidig forventes at opna en indtjening,
som resulterer i positiv konsolidering

genererer et cashflow, der star i et fornuftigt for-
hold til virksomhedens afdragsforpligtelser set i
forhold til finansierede aktivers okonomiske levetid
har en egenkapital, der star i fornuftigt forhold til
virksomhedens aktiver. Erhvervskunders indtje-
ning og sikkerhedsstillelse vaegtes seerligt, hvis
egenkapitalen er beskeden eller negativ

For sa vidt angér erhvervskunder gnsker banken at sikre et
overblik over kundeforholdet, hvorfor referater fra meder, og
samtaler med kunderne samt anden dokumentation arkive-
res elektronisk. Der skal udfaerdiges modereferater, og alle
vaesentlige aftaler med kunden skal skriftligt bekraeftes.

| forhold til privatkunder skal banken, fglge nedennzaevnte
grundprincipper, nar der treeffes kreditbeslutninger:

have indsigt i kundens arsopgerelse

kende kundens faktiske radighedsbelgb og stressede
radighedsbelgb samt geeldsfaktor

have kendskab til kundens formue, som vurderes kritisk
have indsigt i kundens gkonomiske livsforlgb, herunder
vurdering af historisk betalingsevne og forbrugsmen-
ster

veere agtpagivende over for nye kunders motiv til uop-
fordret at opsege Vestjysk Bank med henblik p& kredit
begge aegtefeeller/samlevere skal haefte som debitorer,
hvis det finansierede aktiv tjener til faelles brug, eller af-
viklingen baserer sig pa begges indkomst.

Segmenteringen er et vigtigt element i bankens styring af
kreditrisici.

Banken har som ambition at have en eksponeringsstrategi
pa alle betydende eksponeringer, savel private som erhverv.

Vestjysk Banks udlan og garantier er ultimo 2019 fordelt med
62% til erhvervskunder og 38% til privatkunder.

Bankens vurdering af stillede sikkerheder i fast ejendom ta-
ger udgangspunkt i en konkret vurdering af ejendommenes
handelsveerdi, primaert belyst ved en rentabilitetsberegning
med en skennet faktor fastsat ud fra ejendommens belig-
genhed, anvendelse samt alternative anvendelsesmulighe-
der, indretning, bonitet af lejer, laengde af lejekontrakten m.v.
Veerdien af bankens sikkerheder i fast ejendom er derfor for-
bundet med usikkerhed, idet eendringer i markedsforholdene
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kan fore til et behov for en revurdering af vaerdien af de stil-
lede sikkerheder. Selv for eksponeringer, hvor de stillede sik-
kerheder er tilstreekkelige efter bankens nuvaerende vurde-
ring, er der fremadrettet en vaesentlig risiko pa bankens ud-
l&n og garantier til ejendomssegmentet, idet veerdien af de
stillede sikkerheder og nedskrivningsbehovet kan aendre sig,
safremt markedet eendrer sig.

Faldende salgspriser for fast ejendom, generelle gkonomi-
ske konjunkturer eller andre forhold, der ferer til faldende pri-
ser pa veerdipapirer eller andre sikkerheder, kan medfere, at
veerdien af de over for banken stillede sikkerheder falder, og
at sikkerhederne saledes ikke vil veere tilstraekkelige til at
deekke kundens forpligtelser. Hvis sikkerhederne er illikvide,
kan sikkerhederne muligvis ikke realiseres til daekning af
kundens forpligtelser.

Banken har endvidere en vaesentlig risiko pa udlan og ga-
rantier inden for landbrugssektoren. Branchen er konjunk-
turpraeget, og sterre udsving i eksponeringen over en ar-
reekke kan opsté ved eendringer i afregningspriserne, pavir-
kende betalingsevnen hos debitor.

Overordnet ensker banken at landbrugets andel af udlans-
portefgljen er tilpasset bankens malsaetning, men dog fortsat
at hjeelpe dygtige og effektive kunder pa grundlag af en ob-
jektiv risikovurdering af den enkelte landmands driftsmaes-
sige evner og indtjeningsmaessige resultater.

Vestjysk Bank gnsker at fastholde den samlede eksponering
til ejendomsomradet, og vil udvide krediteksponeringen til
kunder pa grundlag af en samlet objektiv risikovurdering, li-
gesom banken fortsat finansierer ejendomskeb til kunders
eget brug (fortrinsvis parcel- og sommerhuse til privatkunder
og domicilejendomme til erhvervskunder), hvis kundens
fremtidige indtjenings- og formueforhold vurderes stabile.

Banken deltager i projektfinansiering, men der udvises stor
forsigtighed, og der foretages en grundig vurdering af det
enkelte projekt og af investorerne bag projektet. Endvidere
stilles skaerpede krav til sikkerhed og egenfinansiering.

Identifikation af svage eksponeringer og eksponeringer,
hvorpé& der ber foretages vurdering af, hvorvidt der skal fo-
retages nedskrivning, skal ske rettidig og en eventuel ned-
skrivning skal veere retvisende. Faresignaler skal straks
medfere initiativer til reduktion af risici. For alle svage ekspo-



neringer og eksponeringer, hvorpéd der ber foretages ned-
skrivning, skal der veere udarbejdet en operationel hand-
lingsplan for eksponeringen med det formal effektivt at styre
eksponeringen.

Behovet for individuelle nedskrivninger og hensaettelser pa
krediteksponeringerne vurderes lgbende. Banken foretager
nedskrivninger i overensstemmelse med IFRS 9.

| Vestjysk Bank er der etableret kreditbevillingsbefgjelser ba-
seret pa en forsigtig uddelegeringspolitik. Bestyrelsens be-
fojelser til direktionen er videredelegeret til kreditdirekteren,
som igen videredelegerer til de enkelte medarbejdere. Dertil
har hver afdelingsdirekter en bevillingsbefojelse, der er af-
stemt efter, om afdelingen er en privat- eller erhvervsafde-
ling. Eksponeringer ud over afdelingsdirekterens bevillings-
befojelse overdrages til behandling i kreditafdelingen. Af-
haengig af eksponeringssterrelse bliver kreditforespergslen
bevilget af kreditafdelingen, kreditdirekteren, kreditkomi-
téen, direktionen eller i sidste ende bestyrelsen.

Arligt foretages der en engagementsgennemgang efter fast-
lagte kriterier forhandsgodkendt af bankens bestyrelse. Der-
udover rapporterer Middle Office kvartalsvist om udviklingen
og status pa de kreditmaessige risici til direktionen og besty-
relsen. Middle Office foretager endvidere lgbende kontrol af,
at bankens kreditpolitik efterleves.

Operationelle risici

Operationel risiko er risikoen for tab afledt af interne og eks-
terne forhold pa grund af uhensigtsmaessige eller mangel-
fulde interne procedurer, menneskelige eller systemmaes-
sige fejl samt eksterne forhold, herunder juridiske risici.

Det overordnede ansvar for operationelle risici er forankret i
Risikostyring og compliance. Vestjysk Bank betragter af-
haengigheden af ngglemedarbejdere som et fokusomrade.
Der bliver labende arbejdet pa at minimere afhaengigheden
af neglemedarbejdere, bl.a. i form af skriftlige forretnings-
gange, centralisering af opgaver og outsourcing af omrader,
der ikke har betydning for bankens konkurrenceevne.

Bankens bestyrelse har i en politik for operationelle risici an-
givet en ramme for identifikation, vurdering, overvégning og
styring af de operationelle risici. Det er bankens mal, at de
operationelle risici til stadighed begraenses under hensyn til
de omkostninger, der er forbundet med dette.

Vestjysk Bank arbejder labende med politikker og bered-
skabsplaner for fysiske katastrofer og IT-nedbrud. Banken
er medlem af Bankernes EDB Central (BEC), som varetager
den daglige drift af IT-systemerne. Banken folger de anvis-
ninger og anbefalinger, der modtages fra BEC, og der fore-
tages ikke selvstaendig udvikling af IT-systemer.

Bankens beredskabsplaner for IT-omradet omhandler ned-
brud i hovedkontoret og dele af afdelingsnettet. Ved ned-
brud i en eller flere afdelinger kan fortsat drift ske fra de ov-
rige afdelinger, og ved laengerevarende nedbrud i hovedkon-
toret kan de vitale funktioner udferes fra en afdeling. Ban-
kens beredskabsplan vurderes af bestyrelsen minimum en
gang arligt.

Den operationelle risiko minimeres blandt andet ved at sikre,
at udferelsen af aktiviteter er organisatorisk adskilt fra kon-
trollen af samme.

Banken har et system til registrering, kategorisering og rap-
portering af de operationelle risici. Risikostyring og compli-
ance rapporterer kvartalsvist til direktionen og arligt til besty-
relsen om de operationelle risici.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko er risikoen for at banken ikke kan honorere
sine betalingsforpligtelser ved hjeelp af de normale likvidi-
tetsreserver.

Vestjysk Bank har en forsigtig likviditetspolitik, der stiller en
reekke krav til likviditetsreservens storrelse og sammensaet-
ning samt til Vestjysk Banks overordnede finansieringsstruk-
tur.

Likviditetsberedskabet skal vaere sa robust, at der under
bankens basis stressscenarium er tilstraekkelig likviditet til at
opretholde en LCR pa 100% maned for méned i en 12 ma-
neders periode. Bankens basis stressscenarium skal inde-
holde en standard LCR stresssituation de ferste 30 dage
samt yderligere stresselementer, der er relevante for banken.
Bankens likviditetsrisiko og likviditetsberedskab fremgér af
note 40 i arsrapporten.

Det overordnede formal med bankens likviditetsstyring er at
overvage og styre udviklingen i bankens kortsigtede og lang-
sigtede likviditet samt sikre, at banken til enhver tid rader
over tilstraekkelig likviditet i sdvel danske kroner som frem-
med valuta.
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Banken gnsker en sund balancestruktur med fokus pa en
god likviditet. Likviditeten skal vaere forsvarlig og tilpas for-
sigtig og understotte den valgte forretningsmodel.

Likviditetsbehovet planleegges bade pa lang og kort sigt, sa-
ledes at der er sikret et tilstraekkeligt og stabilt likviditetsbe-
redskab. Likviditeten fremskaffes primeert via bankens ind-
lanskunder.

Forretningsrisici

Forretningsrisiko er risikoen for tab pa grund af eendringer i
eksterne forhold eller begivenheder, der skader bankens
omdemme eller indtjening.

Gode relationer til bankens interessenter - aktionaerer, kun-
der, leveranderer, medarbejdere og dermed ogséa de lokal-
samfund, hvor banken har sit virke - betragtes som grundla-
get for bankens fortsatte trivsel og udviklingsmuligheder.

Risiko pa kapitalgrundlaget

Risiko pa kapitalgrundlaget er risikoen for tab som felge af,
at banken ikke har tilstraekkelig kapital til at overholde kapi-
talgrundlagskravet og solvensbehovet, hvis dette er starre.
Bestyrelsen har vedtaget en kapitaldaekningspolitik, som
fastsaetter mal for bankens kapital. Der sker lgbende rappor-
tering til direktionen, mens bestyrelsen modtager méanedsvis
rapportering.

Bankens kapitalgrundlag opgeres i henhold til Bekendtge-
relse om opgerelse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag
og solvensbehov, og ultimo 2019 udger kapitalgrundlaget
3.016 mio. kroner. De risikovaegtede eksponeringer udger

14.316 mio. kroner, hvilket medferer, at bankens kapitalpro-
cent udger 21,1.

Risikorapport 2019

I henhold til Lov om finansiel virksomhed, CRR-forordnin-
gens oplysningskrav (Sgjle Ill) samt ovrige bekendtgerelser
og vejledninger skal Vestjysk Bank offentliggere detaljeret
information om risici, kapitalstruktur, kapitaldaekning, risiko-
styring m.m. Der er som folge heraf udarbejdet ”Risikorap-
port 2019”. Rapporten offentliggeres samtidigt med arsrap-
porten og er tilgeengelig pa vestjyskbank.dk/risikorapport.

Alternative resultatmal

Banken anvender en raekke alternative resultatmal. Disse fi-
nansielle mal anvendes, hvor det giver sterre informations-
veerdi om eksempelvis bankens indtjening, eller hvor begre-
bet er en fallesbetegnelse for flere poster. Banken er op-
maerksom pa behovet for, at opgerelserne anvendes konsi-
stent og med sammenligningstal.

Nedenfor findes definition af de anvendte resultatmal.

Definitioner

Basisindtaegter

Driftsudgifter og driftsafskrivninger

Basisresultat for nedskrivninger

Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede realkreditud-

lan

Summen af netto rente- og gebyrindteegter, udbytte af aktier
m.v., kursreguleringer og andre driftsindteegter

Summen af udgifter til personale og administration, af- og
nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver samt an-
dre driftsudgifter

Resultat for skat fraregnet nedskrivninger p& udlan og tilgo-
dehavender m.v.

Summen af udlan, garantier, indlan inkl. Pulje, kunde depoter
og realkredit
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Gennem bankens Investor Relations (IR) aktiviteter ensker
Vestjysk Bank at formidle et retvisende billede af bankens
aktiviteter og fremtidsudsigter til investorer, analytikere og
andre interessenter pa kapitalmarkedet.

Videregivelse af information sker under hensyntagen til
Nasdag Copenhagens regler.

IR portal pa Vestjysk Banks hjemmeside

Pa Vestjysk Banks hjemmeside findes en IR portal, der inde-
holder relevant og opdateret information til aktionaerer og
ovrige interessenter. P& portalen findes de udsendte sel-
skabsmeddelelser, investorpraesentationer, den aktuelle ak-
tiekurs, regnskabsrapporter og gvrige IR oplysninger. Vest-
jysk Banks IR politik findes pa vestjyskbank.dk/irpolitik.

Vestjysk Bank aktien

Vestjysk Bank aktien er noteret pd Nasdag Copenhagen.
Lukkekursen for Vestjysk Bank aktien var 3,09 kroner ultimo
2019. Berskursen i forhold til indre veerdi var 1,0. | Igbet af
aret 2019 er der via fondsbersen handlet godt 254,8 mio. stk.
aktier til en samlet markedsveerdi af 837 mio. kroner.

Aktiekapitalen

Vestjysk Banks aktiekapital udger 896 mio. kroner pr. 31.
december 2019. Aktiekapitalen er fordelt pa 895.981.517 ak-
tier @ nominel 1 krone.

Ledelsesberetning

Investor Relations

Vestjysk Bank har ca. 37.000 navnenoterede aktionzerer.
Bankens storaktioneerer pr. 31. december 2019 var:

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank 32,44%
AP Pension Livsforsikringsselskab 19,71%
Nykredit Realkredit A/S 13,97%

Bankens aktier er noteret i Nasdaq Nordics Mid Cap indeks.

Kapitalforhold

P& generalforsamlingen 25. marts 2019 fik bestyrelsen be-
myndigelse til indtil 20. marts 2024 at erhverve egne aktier
med en palydende veerdi af indtil 10% af aktiekapitalen. UI-
timo 2019 ejer Vestjysk Bank, usendret i forhold til 2018,
173.000 stk. egne aktier, svarende til 0,02% af aktiekapita-
len.

Udbyttepolitik

Det er bestyrelsens holdning, at der ikke udbetales udbytte i
2020 pa baggrund af resultatet for 2019. Dette begrundes
med udsigten til kommende kapitalkrav, ikke mindst NEP-
krav og yderligere implementering af konjunkturbufferen.
Bestyrelsen vurderer arligt muligheden for en eventuel ud-
byttebetaling, afstemt i forhold til arsresultatet og kom-
mende kapitalkrav m.v.
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Generalforsamling og aktionzermgder

Vestjysk Bank afholder ordinger generalforsamling mandag
den 23. marts 2020, kl. 15.00 i Lemvig Idreets- og Kulturcen-
ter, Christinelystvej 8, 7620 Lemvig.

Der afholdes aktionsermede i Holstebro onsdag den 25.
marts 2020, kl. 18.00 i Musikteatret Holstebro, Den Rede
Plads 16, 7500 Holstebro.

Der afholdes aktionaermede i Ringkebing torsdag den 26.
marts 2020, kl. 18.00 i Rofi-Centret, Kirkevej 26, 6950 Ring-
kobing.

Der afholdes aktionaermede i Aarhus mandag den 30. marts
2020, klokken 18.00 i Turbinehallen, Kalkvaerksvej 12, 8000
Aarhus C.

Finanskalender for 2020
20. februar Arsrapport for 2019
23. marts Generalforsamling
13. maj Kvartalsrapport for 1. kvartal
19. august Halvarsrapport

18. november Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal
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IR ansvarlig

Ansvaret for Vestjysk Banks IR aktiviteter ligger hos bankens
direktion, som aktionzerer og andre interesserede er vel-
komne til at kontakte med spergsmal eller kommentarer.
Bankens kontakt til aktiemarkedets interessenter samt
spergsmal vedrgrende bankens IR politik varetages primaert
af:

Adm. bankdirekter Jan Ulsg Madsen
Vestjysk Bank

Torvet 4-5

7620 Lemvig

TIf. 96 63 21 04
jum@vestjyskbank.dk



Selskabsmeddelelser 2019

Der er i kalenderaret 2019 udsendt felgende selskabsmeddelelser:

19. december Storaktionaermeddelelse

20. november Vestjysk Banks kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2019

08. oktober Opjustering af forventningerne til 2019

30. august Vestjysk Bank indfrier efterstillet geeld (Tier 1)

30. august Salg af 75% af Vestjysk Banks aktier i Sparinvest Holdings SE gennemfert

28. august Vestjysk Bank A/S udsender ny supplerende kapital (Tier 2)

21. august Vestjysk Banks halvarsrapport 2019

14. august Salg af 75% af Vestjysk Banks aktier i Sparinvest Holdings SE godkendt af CSSF og de danske
konkurrencemyndigheder

30. juli Vestjysk Bank A/S omlaegger supplerende kapital (Tier 2)

28. juni Opijustering af forventningerne til resultatet for 2019 som folge af kommende salg af 75% af Vestjysk
Banks aktier i Sparinvest Holdings SE

29. maj Storaktionsermeddelelse

22. maj Storaktionaermeddelelse

15. maj Vestjysk Banks kvartalsrapport for 1. kvartal 2019

08. april Stottesag er afsluttet

25. marts Beslutninger pa Vestjysk Bank A/S” ordineere generalforsamling den 25. marts 2019

04. marts Storaktionaermeddelelse

01. marts Bestyrelsen i Vestjysk Bank indkalder til ordinger generalforsamling

01. marts Indgéelse af betinget salg af 75% af Sparinvest Holdings SE

26. februar Storaktionaermeddelelse

21. februar Vestjysk Banks Arsrapport 2018

12. februar Opjustering af forventninger til &rets resultat efter skat pa baggrund af aktivering af udskudt skatte-
aktiv

21. januar Storaktionaermeddelelse
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Virksomhedsledelse

Redegorelse for virksomhedsledelse
Vestjysk Banks ledelse er baseret pa anbefalingerne fra Ko-
mitéen for god Selskabsledelse og er dermed i trdd med de
principper, Nasdag Copenhagen har besluttet, bersnoterede
selskaber skal forholde sig til. Endvidere forholder banken
sig til Finans Danmarks ledelseskodeks.

Vestjysk Bank har valgt at offentliggere den lovpligtige rede-
gerelse for virksomhedsledelse pa bankens hjemmeside —se
vestjyskbank.dk/investor-relations/organisation. Redegerel-
sen indeholder bankens status i forhold til hver enkelt af an-
befalingerne fra savel Komitéen for god Selskabsledelse
som i Finans Danmarks ledelseskodeks.

Redegorelse for samfundsansvar

Vestjysk Banks arbejde med samfundsansvar har fokus pa
tre hovedomrader: Kunder, de lokale samfund, som banken
onsker at vaere en aktiv del af, og medarbejderne. Gennem
bankens vision, mission og veerdier har banken i flere ar ar-
bejdet med ansvarlighed som en integreret del af forretnin-
gen.

Vestjysk Bank bakker op om den danske regerings bestree-
belser pd at seette menneskerettigheder og klimapavirknin-
ger hgjt pa dagsordenen, herunder den danske opbakning til
arbejdet med FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling.
Banken ser verdensmalene som et strategisk pejlemaerke,
der giver retning for bankens indsats.

For Vestjysk Bank, som lokalt og regionalt pengeinstitut, er
det relevant at fokusere pa felgende verdensmal:

Mal 5: Ligestilling mellem kennene
Mal 8: Ansteaendige jobs og skonomisk vaekst
Mal 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

LIGESTILLING ANST/ENDIGE JOBS
MELLEM KONNENE DG AKONOMISK

For Vestjysk Bank er det vigtigt at vaere engageret i lokal-
samfundet. Dette kommer blandt andet til udtryk i Vestjysk
Banks mange sponsorater til bade sport, kultur og godge-
rende formal. Sponsoraterne dackker bredt — fra lokale
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idreetsforeninger til elitesport — og bankens medarbejdere og
ledere stotter op om de kontante belgb ved frivilligt arbejde
i foreningerne.

Vestjysk Bank finder det vigtigt, at unge under uddannelse
med enske om en fremtid i den finansielle sektor far en mu-
lighed for at gennemfore et studie og senere fa beskeefti-
gelse i sektoren. Derfor prioriterer banken hvert ar at et antal
studerende pa finansgkonomstudiet og pa finansbachelor
studiet far mulighed for en praktikplads i banken i forbin-
delse med feerdiggerelse af studiet. Det er bankens hensigt
at anseette finans- og/eller erhvervstrainees efter vel gen-
nemfert uddannelse som finansgkonom eller finansbachelor.

Banken ser mangfoldighed som en styrke, der kan bidrage
positivt til bankens udvikling, robusthed samt opfyldelse af
fastlagte strategier og planer. Diversitet i alder, kon, erfaring
og kompetencer prioriteres hgijt.

Vestjysk Bank har valgt at offentliggere den lovpligtige rede-
gorelse for samfundsansvar pa bankens hjemmeside — se
vestjyskbank.dk/investor-relations/csr.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Vestjysk Bank gnsker, at banken skal vaere en attraktiv ar-
bejdsplads for begge ken, og tilstraeber lige muligheder for
at gere karriere og for at opna og besidde lederstillinger. |
tilknytning hertil findes det vigtigt, at lederne har de rette
kompetencer, uanset hvilket ken de har.

Vestjysk Bank har valgt at offentliggere den lovpligtige rede-
gorelse for det underrepraesenterede ken pé bankens hjem-
meside — vestjyskbank.dk/investor-relations/csr.

Regler for udpegelse af bestyrelsesmedlemmer

Vestjysk Banks bestyrelse bestar af mindst fire og hejst otte
medlemmer, som vaelges pa generalforsamlingen. Ligeledes
veelges bestyrelsens formand og naestformand direkte af ge-
neralforsamlingen. Valget sker for ét ar ad gangen. Genvalg
kan finde sted.



Bestyrelse og direktion

Bankens bestyrelse
Bestyrelsen i Vestjysk Bank bestar af ni medlemmer, hvoraf
tre er valgt af bankens medarbejdere:

Fhv. koncerndirekter Kim Duus (fedt 1956), formand
Kon: Mand
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse pa generalforsam-
ling i 2019, hvor han samtidig blev valgt til bestyrelses-
formand
Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2020
@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Naerpension A/S
Udvalgsposter:

Formand for bestyrelsens risikoudvalg
Formand for bestyrelsens nomineringsudvalg
Formand for bestyrelsens aflenningsudvalg
Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg
Uafheengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 0
Arets bevaegelse i antal aktier: ingen

Direktor Lars Holst (fedt 1952), naestformand
Ken: Mand
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse pa generalforsam-
ling i 2014, hvor han samtidig blev valgt til naestformand
Udleb af nuvaerende valgperiode: 2020
@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Veekstfonden
Bestyrelsesmedlem i Gronlandsbanken A/S
Bestyrelsesformand i AG Gruppen A/S samt folgende
datterselskaber heraf:
Bestyrelsesformand i AG Construction A/S
Bestyrelsesformand i AG Development A/S
Bestyrelsesformand i Amager Erhvervsforening A/S
Bestyrelsesformand i Amager Strandvej 100 A/S
Bestyrelsesformand i @restad Syd 2015 A/S
Bestyrelsesformand i Orestad Syd A/S
Bestyrelsesformand i AG Investments A/S
Udvalgsposter:
Medlem af bestyrelsens risikoudvalg
Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg
Medlem af bestyrelsens aflenningsudvalg
Medlem af bestyrelsens nomineringsudvalg
Uafhaengig: Ja
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 15.000
Arets bevaegelse i antal aktier: ingen

Direktor Bent Simonsen (fodt 1961)

Kon: Mand

Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse pa generalforsam-
ling i 2013

Udleb af nuvaerende valgperiode: 2020

@vrige ledelsesposter:

Koncerndirektor i Det danske Hedeselskab og Dalgas-
group A/S

Bestyrelsesformand i Enricom A/S
Bestyrelsesformand i DDH Forest Baltic A/S
Bestyrelsesformand i Plantningsselskabet Steen Bli-
cher A/S

Bestyrelsesformand i Skovselskabet Skov-Sam Hol-
ding ApS

Bestyrelsesformand i Kongenshus Mindepark for He-
dens Opdyrkere

Bestyrelsesformand i HedeDanmark A/S
Bestyrelsesmedlem i Pluss Leadership A/S
Bestyrelsesmedlem i SIA DDH Forest Latvia (Letland)
Bestyrelsesmedlem i Enricom Sp. z 0.0. (Polen)
Bestyrelsesmedlem i JCCJS Rindibel (Hviderusland)
Bestyrelsesmedlem i A/S Plantningsselskabet Sender-
jylland

Bestyrelsesmedlem i Bl& Biomasse A/S
Bestyrelsesmedlem i E.M. Dalgas Mindelegat
Bestyrelsesmedlem i Edvard og Ane Agerholms Legat
Bestyrelsesmedlem i Det danske Hedeselskabs Legat
Bestyrelsesmedlem i Uddannelses- og rejselegat for
medarbejdere ved Det danske Hedeselskab
Bestyrelsesmedlem i Den Senderjyske Plantagefond
Bestyrelsesmedlem i APX10 A/S

Udvalgsposter:

Formand for bestyrelsens revisionsudvalg

Medlem af bestyrelsens risikoudvalg

Uafhaengig: Ja

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 50.000

Arets beveegelse i antal aktier: Ingen

Direktor Bolette van Ingen Bro (fodt 1965)

Ken: Kvinde
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2018
Udlgb af indeveerende valgperiode: 2020
@vrige ledelsesposter:
Direktor i Navigators
Direktor i Cluster Excellence Denmark/Danish Clusters
ApS
Fgrmand i Fonden West Coast Center Jutland
Bestyrelsesmedlem i Det danske Hedeselskab
Bestyrelsesmedlem i Dalgasgroup A/S
Udvalgsposter: Ingen
Uafhaengig: Ja
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 29.500
Arets beveegelse i antal aktier: Ingen
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Professionelt bestyrelsesmedlem Karina Boldsen
(fodt 1968)
Kon: Kvinde
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2015
Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2020
@vrige ledelsesposter:
Bestyrelsesformand i Aarhus Business College
Bestyrelsesformand i Campfire og co.
Bestyrelsesformand i YOUR AGE
Bestyrelsesformand i Selv Tak
Bestyrelsesformand i DKPU
Bestyrelsesmedlem i Himmerlandsked A/S
Bestyrelsesmedlem i Seren Ustergaard A/S
Bestyrelsesmedlem i AjourCare
Bestyrelsesmedlem i Radio LOUD
Udvalgsposter: Ingen
Uafheengig: Ja
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 51.649
Arets beveegelse i antal aktier: Ingen

Direktor Nicolai Hansen (fodt 1957)
Kgn: Mand
Indvalgt i Vestjysk Banks bestyrelse i 2019
Udlgb af nuveerende valgperiode: 2020
@vrige ledelsesposter:

Formand for Forsknings- og Uddannelsesudvalget i
Landbrug og Fedevarer

Bestyrelsesmedlem i Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse

Bestyrelsesmedlem i Dairy 1888

Bestyrelsesmedlem i Crispy Food/Nakskov Mills
Bestyrelsesmedlem i Nisco ApS

Bestyrelsesmedlem i Conrad & Sophus Fuglsangs
Fond, Haderslev

Medlem af Det Radgivende Udvalg pa fedevareradet
pa Aarhus Universitet

Udvalgsposter: Ingen

Uafheengig: Ja
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 0
Arets bevaegelse i antal aktier: Ingen
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Udviklingsmedarbejder Jacob Mollgaard (fodt 1976)
Kon: Mand
Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2013
Udleb af nuvaerende valgperiode: 2021
@vrige ledelsesposter:
Naestformand i Finansforbundet, Kreds Vest.
Udvalgsposter:
Medlem af bestyrelsens risikoudvalg
Uafhaengig: Nej
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 2.946
Arets bevaegelse i antal aktier: Ingen

Afdelingsdirekter Martin Sand Thomsen (fedt 1982)
Kon: Mand
Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2017
Udleb af indevaerende valgperiode: 2021
Udvalgsposter:
Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg
Uafhaengig: Nej
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 9.984
Arets beveegelse i antal aktier: Ingen

Landbrugsradgiver Mette Holmegaard Nielsen (fadt
1976)
Kon: Kvinde
Indvalgt som medarbejderrepraesentant i Vestjysk
Banks bestyrelse i 2019
Udleb af nuvaerende valgperiode: 2023
Udvalgsposter:
Medlem af bestyrelsens aflenningsudvalg
Uafhaengig: Nej
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 14.885
Arets beveegelse i antal aktier: Ingen



Bankens direktion

Administrerende bankdirektor Jan Ulsg Madsen (fodt

1960)
Tiltradte stillingen som administrerende bankdirekter i Vest-
jysk Bank 1. februar 2015.

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Sparinvest Holdings SE
Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 54.000
Arets bevaegelse i antal aktier: Ingen

Bankdirektor Michael Nelander Petersen (fodt 1963)
Tiltradte stillingen som bankdirekter i Vestjysk Bank 25.
september 2012.

@vrige ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i BEC (Bankernes EDB Central)
Bestyrelsesmedlem i Lokal Pulje Invest

Antal aktier i Vestjysk Bank ultimo 2019: 59.333
Arets bevaegelse i antal aktier: Ingen
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Bankens organisation

Vestjysk Bank gnsker fortsat at vaere et pengeinstitut, der,
med kunden i centrum, radgiver privat- og erhvervskunder
lokalt og regionalt via velfungerende afdelinger i udvalgte de-
stinationer i Jylland.

Med udgangspunkt i bankens veerdier — Neervaer, Enkelhed
og Handling - ensker banken at have sin styrke i klassisk
bankdrift i relation til bade privat- og erhvervskunder. Med
steerke faglige og personlige kompetencer saetter banken de
indtaegtsgivende kunders (nuveerende og potentielle) behov
i centrum. Dette skal ske gennem motiverede og foran-
dringsparate medarbejdere, hvor den personlige kontakt og
service prioriteres hgjt. Kunder og medarbejdere skal i videst
muligt omfang understgottes af digitale processer, f.eks. elek-
troniske underskrifter, videomgder, kommunikation via net-
banken, central produktion m.v.

Banken gnsker at skabe rammerne for en forretningsorien-
teret bank, der tilbyder produkter og ydelser, som imgde-
kommer bankens kunders gnsker og behov. Banken er ori-
enteret mod at realisere en tilfredsstillende forrentning af
egenkapitalen, kombineret med fokus p& en branchemaessig
sund fordeling af bankens krediteksponeringer.

Kreditstyringen skal fortsat sikre en forbedring af boniteten i
bankens kreditbog gennem stram styring af nuvaerende ud-
fordrede eksponeringer, fokus pa veekst i forretningsomfan-
get med nuveerende sunde kunder og vaekst gennem indtag
af nye gode privatkunder og erhvervskunder. For erhvervs-
kundesegmentet er der szerlig fokus pa kunder i storrelses-
ordenen 3 til 75 mio. kroner i forretningsomfang.

Den onskede veaekst i forretningsomfanget skal kontinuerligt
balanceres i forhold til bankens likviditet og kapitalstruktur.

Banken ser Midt-, Vest- og @stjylland som bankens mar-
kedsmaessige kerneomrade. Markedsstrategien afpasses til
de generelle muligheder i det enkelte markedsomrade. An-
tallet af afdelinger vurderes lobende i forhold til den aktuelle
og forventede markedsudvikling.

Bankens kerneforretning er traditionel bankdrift for bade pri-
vat- og erhvervskunder, med seerlige kompetencer inden for
1an til og finansiering af landbrug, fiskeri, fast ejendom samt
mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.

Banken vil tilbyde en malrettet vifte af produkter og service-
ydelser, som daekker behovene hos almindelige privat- og
erhvervskunder inden for alle veesentlige omrader. Denne
vifte skal sikre et godt forretningsgrundlag for sdvel kun-
derne som banken.

Banken vil fortsat have det sterste forretningsgrundlag péa
erhvervskundesegmentet, hvor landbrug og fiskeri samt

ejendomseksponeringer er de sterste brancher. Med ud-
gangspunkt i bankens geografiske placering og historik er
det bankens strategi at fastholde en betydelig forretning pa
disse omréder. Banken gnsker at fastholde den nuvaerende
fordeling mellem erhverv og privat i niveauet 65%/35%.

Bestyrelsen opstiller arligt mél for, hvor meget enkelte bran-
cher maksimalt m& udgere og ingen enkeltbranche ma ud-
gere mere end 15% af bankens samlede laneportefolje.

Banken har tidligere opbygget en vis portefelje uden for mar-
kedsomradet i Danmark. Banken gnsker fremover, i alt over-
vejende grad, at fastholde og tiltraekke nye kunder fra ban-
kens geografiske markedsomrade for at fastholde den nu-
veerende andel af udlan uden for markedsomradet, som ak-
tuelt udger ca. 12%.

Ligeledes har banken opbygget en portefelje i udlandet.
Banken har i en arreekke nedbragt andelen af udlan i udlan-
det og vil nu arbejde for at fastholde de nuvaerende ca. 3%.

Bankens udlansportefolje skal veere kendetegnet ved sunde
engagementer og fastholdelse af en hensigtsmaessig spred-
ning pa brancher, geografi og forretningsomrader. Det vil
kun veere undtagelsesvist og tidsbegreenset, at banken har
engagementer, der overstiger 10% af bankens kapitalgrund-
lag (pr. 31. december 2019 i niveauet 300 mio. kroner).

Organisering

Banken er opbygget omkring fire forretningsomrader, Er-
hverv, Privat, Markets og Landbrug, der star for salgsansva-
ret, ledelsesdiscipliner og en taet sparring pa kreditomradet.

De 4 forretningsomrader skal sikre koblingen mellem de kun-
devendte afdelinger og de centrale stabsfunktioner i ban-
kens gverste ledelse. Forretningsdirektererne og landbrugs-
direktgren indgéar saledes i bankens ledergruppe, sammen
med bankens direktion og bankens koncept- og salgsdirek-
tor, der arbejder med strategi, resultater og handlingsplaner.

Ud over de fire forretningsomrader er der centralt i banken
nedsat en reekke ledelsesfora. Der er séledes nedsat en kre-
ditkomité, der behandler storre kreditsager. Ligeledes er der
nedsat en solvens- og markedsrisikokomité, der lgbende
vurderer sammensaetningen af funding og likviditet. Endelig
vurderes udviklingen i og sammensaetningen af priser og
produkter i en szerskilt komité.
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Ledelses- og medarbejderudvikling

| Vestjysk Bank straebes konstant mod et hejt kompetence-
niveau hos bade ledelse og medarbejdere. En ambition om
at gere tingene ordentligt ger kompetenceudvikling til et
strategisk udviklingsomrade.

Blandt andet derfor er det muligt for banken at fastholde og
tiltreekke dygtige og kompetente medarbejdere, bade for sa
vidt angar kompetencer af mere generel karakter som spe-
cialistkompetencer. Den gennemsnitlige alder og anciennitet
for bankens medarbejdere er henholdsvis 48,3 &r og 14,7 ar.
Gennemsnittet af antal medarbejdere i 2019 har veeret 378,
omregnet til heltid, hvilket er 8 feerre end i 2018.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december
2019 for Vestjysk Bank A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med lov om fi-
nansiel virksomhed.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
séledes at arsregnskabet efter vores opfattelse giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

Lemvig, 20. februar 2020

Jan Ulsg Madsen
Adm. bankdirektor

Kim Duus Lars Holst

Bestyrelsesformand

Jacob Mgllgaard

Martin Sand Thomsen

Ledelsespategning

stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af bankens
aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar til 31. december
2019.

Vi anser ledelsesberetningen for at indeholde en retvisende
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virkes af. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Direktionen

Michael Nelander Petersen
Bankdirektor

Bestyrelsen

Bent Simonsen

Neestformand for bestyrelsen

Mette Holmegaard Nielsen

Arsrapport B 33



Revisorernes pategning

Den interne revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vestjysk Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Vestjysk Bank A/S giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udfgrte revision

Vi har revideret arsregnskabet for Vestjysk Bank A/S for regnskabsaéret 1. januar — 31. december 2019, der omfatter resultatop-
gerelse og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgerelse om revisionens gennemferelse i finansielle virksomheder m.v.

samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision vedrgrende planleegning og udferelse af revisionsarbej-
det.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion. Vi har deltaget i revisionen af alle veesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-

retningen.

Lemvig, 20. februar 2020

Mikael Flohr Hansen
revisionschef
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Revisorernes pategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vestjysk Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.
Hvad har vi revideret

Vestjysk Bank A/S’ &rsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 omfatter resultatopgerelse og totalind-
komstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af banken i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstem-
melse med IESBA’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev forste gang valgt som revisor for Vestjysk Bank A/S 4. juli 1989 for regnskabsaret 1989. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhasngende opgaveperiode pa 31 ar frem til og med regnskabséret
2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2019. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste sken over de forven-
tede tab pa udlan pr. balancedagen i overensstemmelse med be-
stemmelserne i IFRS 9 som indarbejdet i Regnskabsbekendtgerel-
sen. Der henvises til den detaljerede beskrivelse af anvendt regn-
skabspraksis i note 1.

Selv om udviklingen har veeret positiv i visse grene af landbruget
det seneste ar er der fortsat betydelige ekonomiske udfordringer i
landbruget, og en veesentlig del af bankens nedskrivninger er rela-
teret til landbrug. Landbrugets situation medferer en foreget usik-
kerhed om opgerelsen af nedskrivningsbehovet inden for udlan til
landbruget.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi ledelsen
udever vaesentlige sken over, om der skal foretages nedskrivninger
pa udlan og sterrelsen af nedskrivninger pa udlan.

Folgende omrader er centrale for opgerelse af nedskrivninger pa
udlan:

e Fastleeggelse af kreditklassifikation ved ferste indregning og
efterfelgende.

e De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder le-
delsens fastlaeggelse af modelvariable tilpasset bankens ud-
lansportefolje.

e Bankens forretningsgange for at sikre fuldsteendigheden i re-
gistrering af udlan, der er kreditforringede (stadie 3) eller med
betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie 2).

e Vasentligste forudsaetninger og sken anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for vurde-
ring af forskellige udfald af kundens gkonomiske situation
(scenarier) samt for vurdering af sikkerhedsveerdier pa bl.a.
landbrugsjord, staldanlaeg og ejendomme i @vrigt, som indgar
i nedskrivningsberegningerne.

e Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. statusdagen
som felge af mulige andringer af markedsforhold, og som
ikke indgar i de modelberegnede eller individuelt vurderede
nedskrivninger, herunder den aktuelle og forventede indtje-
ning for landbrugskunder.

Der henvises til arsregnskabets omtale af "Regnskabsmaessige sken
og vurderinger” i note 2, note 33 "Risikoforhold og risikostyring” samt
kreditnoterne 34 — 36, hvor forhold, der kan pdvirke nedskrivninger
péa udlan, er beskrevet.

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, som er
indregnet i resultatopgerelsen i 2019 og i balancen pr.
31. december 2019.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den an-
vendte nedskrivningsmodel udarbejdet af datacentra-
len BEC, herunder ansvarsfordeling mellem BEC og
banken. BEC’s uafhaengige revisor har forsynet mo-
dellen med en erkleering med hgj grad af sikkerhed om,
hvorvidt beskrivelserne ligger inden for fortolknings-
mulighederne af principperne for nedskrivning i hen-
hold til IFRS 9, samt hvorvidt modellen beregner i over-
ensstemmelse med modelbeskrivelserne. Vi vurde-
rede, om erkleeringens indhold afdeekkede et behov for
tilpasninger til bankens anvendelse af modellen.

Vi vurderede og testede bankens opgerelse af ned-
skrivninger i stadie 1 og 2, herunder vurderede vi le-
delsens fastleeggelse og tilpasning af modelvariable til
egne forhold.

Vores gennemgang og vurdering omfattede endvidere
bankens validering af de metoder, som anvendes for
opgerelse af forventede kredittab, samt de tilrettelagte
forretningsgange, der er etableret for at sikre, at kre-
ditforringede udlan i stadie 3 og svage stadie 2 udlan
identificeres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af bankens anvendte prin-
cipper for fastlaeggelse af nedskrivningsscenarier samt
for méling af sikkerhedsveerdier pa bl.a. landbrugsjord,
staldanlaeg og ejendomme i evrigt, der indgar i ned-
skrivningsberegninger pd kreditforringede udlan og
udlan med betydelige svaghedstegn.

For en stikprove af kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsbereg-
ningerne og anvendte data til underliggende doku-
mentation.

For en stikprove af gvrige udlan foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette om-
fattede en foreget stikprove af sterre udldn samt udlan
inden for segmenter med generelt foragede risici, her-
under landbrugssegmentet.

Vi gennemgik og udfordrede de ledelsesmaessige
sken over forventede kredittab pa landbrugskunder,
der ikke indgér i de modelberegnede eller individuelt
vurderede nedskrivninger ud fra vores kendskab til
portefoljen, branchekendskab og de aktuelle konjunk-
turer.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méade
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere bankens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere banken, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af bankens interne
kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om bankens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
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sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at banken ikke lsengere kan fortsaette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette
er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold
i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjaeldne
tilfzelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Herning, 20. februar 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Jesper Edelbo Carsten Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne10901 mne10954
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Arsregnskab

Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse

Note 2019 2018
tkr. tkr.
Resultatopgoerelse
3 Renteindteegter 557.775 612.415
4 Renteudgifter 47578 64.410
Netto renteindteegter 510.197 548.005
Udbytte af aktier m.v. 29.017 11.939
5 Gebyrer og provisionsindtaegter 363.594 324.635
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 34.520 27.935
Netto rente- og gebyrindteegter 868.288 856.644
6 Kursreguleringer 184.939 34.623
Andre driftsindtaegter 2.433 17.181
7,8 Udgifter til personale og administration 477.417 470.128
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver 29.547 8.178
Andre driftsudgifter 1.569 2.021
9,10,11 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 64.425 185.862
Resultat for skat 482.702 242.259
13 Skat 4.957 -53.895
Resultat 477.745 296.154
Totalindkomstopgerelse
Resultat 477.745 296.154
Anden totalindkomst:
Vaerdizendringer domicilejendomme -16.955 3.958
Veerdisendringer pensionsforpligtelser -801 -1.249
Anden totalindkomst efter skat -17.756 2.709
Totalindkomst i alt 459.989 298.863
Forslag til resultatdisponering
Indehavere af hybrid kernekapital 18.539 20.310
Henlagt til egenkapitalen 441 .450 278.553
Henlagt i alt 459.989 298.863
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Balance

Note 2019 2018
tkr. tkr.

Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 395.706 386.781
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 775.266 580.779
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 10.220.920 10.797.340
Obligationer til dagsveerdi 4.268.252 3.533.714
Aktier m.v. 502.314 441.928
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.232.977 4.681.410
16 Immaterielle aktiver 17 466
Grunde og bygninger, i alt 261.684 310.806
17 Investeringsejendomme 0 425
18  Domicilejendomme 261.684 310.381
19 Ovrige materielle aktiver 4.831 5.910
Aktuelle skatteaktiver 0 1.094
20 Udskudte skatteaktiver 98.000 75.000
21 Andre aktiver 415.928 367.203
Periodeafgraensningsposter 16.004 15.781
Aktiver i alt 22.191.899 21.198.212
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kab

Balance
Note 2019 2018
tkr. tkr.
Passiver
Geeld
22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 13.001 28.956
23 Indlan og anden geeld 13.042.817 12.901.985
Indlan i puljeordninger 5.232.977 4.681.410
Aktuelle skatteforpligtelser 3.715 0
24 Andre passiver 495.429 529.523
Periodeafgraensningsposter 18 37
Geeld i alt 18.787.957 18.141.911
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 15.532 15.479
10 Henszettelser til tab pa garantier 25.762 32.814
10 Andre hensatte forpligtelser 59.466 46.604
Hensatte forpligtelser i alt 100.760 94.897
25 Efterstillede kapitalindskud 347.015 372.581
Egenkapital
26 Aktiekapital 895.982 895.982
Opskrivningshenleeggelser 47.449 64.563
Vedtegtsmaessige reserver 551.600 551.600
Overfort overskud 1.306.136 846.678
Aktionaerernes egenkapital i alt 2.801.167 2.358.823
Indehavere af hybrid kernekapital 155.000 230.000
Egenkapital i alt 2.956.167 2.588.823
Passiver i alt 22.191.899 21.198.212
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Egenkapitalopgarelse

Aktiekapi- Opskriv-  Vedtaegts- Overfort | alt Hybrid  Egenkapi-
tal ningshen-  maessige  overskud kernekapi- tal i alt
leeggelser reserver tal *)

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Egenkapital 1. januar 2019 895.982 64.563 551.600 846.678 2.358.823 230.000 2.588.823
Arets resultat 459.206 459.206 18.539 477.745
Anden totalindkomst efter skat -16.955 -801 -17.756 -17.756
Totalindkomst i alt 0 -16.955 0 458.405 441.450 18.539 459.989
Indfrielse af hybrid kernekapital -75.000 -75.000
Renter betalt pa hybrid kapital -18.539 -18.539
Skat af renter pa hybrid kapital 894 894 894
Tilgang ved salg af egne aktier 131.720 131.720 131.720
Afgang ved keb af egne aktier -131.720 -131.720 -131.720
Overfert til overskud -159 159 0 0
Egenkapital 31. december 2019 895.982 47.449 551.600 1.306.136 2.801.167 155.000 2.956.167
Egenkapital 1. januar 2018 895.982 60.605 551.600 570.457 2.078.644 230.000 2.308.644
Arets resultat 275.844 275.844 20.310 296.154
Anden totalindkomst efter skat 3.958 -1.249 2.709 2.709
Totalindkomst i alt 0 3.958 0 274.595 278.553 20.310 298.863
Renter betalt pa hybrid kapital 0 -20.310 -20.310
Skat af renter pa hybrid kapital 1.625 1.625 1.625
Tilgang ved salg af egne aktier 21.605 21.605 21.605
Afgang ved kgb af egne aktier -21.604 -21.604 -21.604
Egenkapital 31. december 2018 895.982 64.563 551.600 846.678  2.358.823 230.000 2.588.823

*) Indehavere af hybrid kernekapital:

Den hybride kernekapital har uendelig lebetid og Vestjysk Bank kan til enhver tid frit veelge at undlade at betale renter og hovedstol,
hvorfor den regnskabsmeessigt behandles som egenkapital.

Den hybride kernekapital opfylder betingelserne i CRR/CRD IV.

Hybrid kernekapital 155 mio. kroner

Der er mulighed for fortidsindfrielse efter Finanstilsynets godkendelse den 16.08.2022. Kapitalen forrentes med 8,50% indtil
16.08.2022, hvorefter kapitalen forrentes med en variabel rente svarende til CIBOR6-satsen med tillaeg af et kreditspaend. Hvis Vest-
jysk Banks egentlige kernekapitalprocent kommer under 5,125%, vil lanet blive nedskrevet.
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1 Regnskabspraksis
Generelt

Vestjysk Banks arsrapport afleegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder Finanstilsynets
bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. samt de af Nasdaq Copen-
hagen A/S’ fastsatte oplysningskrav til bersnoterede selskaber.

Regnskabspraksis er uzendret i forhold til arsrapporten for 2018.

Andret regnskabsmaessig behandling af negative renteindtaegter og -udgifter

Negative renteindteegter og negative renteudgifter har tidligere vaeret preesenteret under henholdsvis renteindtaegter
og renteudgifter grundet deres uvaesentlige karakter. Dette har dog aendret sig i 2019, hvorfor disse med virkning fra
2019 bliver praesenteret saerskilt i noterne til regnskabet under henholdsvis negative renteindtaegter og negative ren-
teudgifter. £ndringen i praesentation af renteindteegter og renteudgifter har ikke resultatmaessig effekt.

Klassifikation og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd banken, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog males materielle aktiver pa tidspunktet for for-
ste indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostningerne indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes vaerdistigninger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen.

Finansielle instrumenter indregnes pa afviklingsdagen.

Der gives ikke segmentoplysninger, da hverken aktiviteter eller geografiske markeder afviger betydeligt indbyrdes.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geelds-
forpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens kurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalings-
dagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursregulering.
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Opgerelse af dagsvaerdi ved maling og oplysning

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes og males til dagsveerdi, der som udgangspunkt
er baseret pa noterede markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke-noterede instrumenter, opgeres dagsveerdien efter
almindeligt anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Obligationer, der handles pa aktivt regulerede markeder, males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres efter senest observe-
rede markedspris p& balancedagen.

Aktier, der handles pa aktivt regulerede markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter senest observerede
markedspris p& balancedagen.

Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i feellesskab med en reekke andre pengeinstitutter, er veerdiansat til dagsvaerdi.
Safremt der ikke foreligger aktuelle markedsdata, er dagsveerdien fastlagt pa grundlag af selskabernes seneste aflagte og
godkendte regnskab, samt under hensyntagen til anden tilgeengelig information.

For variabelt forrentede udlan antages nedskrivninger i stadie 2 og 3 som udgangspunkt at svare til dagsveerdien af kredit-
risikoen med nedenstdende korrektioner:

Der er taget hgjde for aendring i kreditmarginal for en given risiko ved at korrigere for forskellen mellem den aktuelle kredit-
przemie og den kreditpraemie, der ville blive kraevet, séfremt et givet udlan blev ydet pa balancedagen.

Fastforrentede I&n, der ikke er regnskabsmaessigt sikret, justeres endvidere med den veerdieendring, der opstar som folge
af forskellen mellem den fastsatte rente og den aktuelle markedsrente.

Dagsvaerdien af udstedte obligationer, der handles i et aktivt marked, opgeres til dagsvaerdi over senest observerede mar-
kedspris pa balancedagen. Dagsveerdien af udstedte obligationer og efterstillet kapital, der ikke handles i et aktivt marked,
opgeres med udgangspunkt i de vilkar, der ville vaere geeldende, hvis det pageeldende I&n havde vaeret optaget pa balance-
dagen.

Regnskabsmaessig sikring

Banken anvender de saerlige regler om regnskabsmazessig sikring for at undgd den inkonsistens, der opstér ved, at visse
finansielle aktiver eller finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, mens afledte finansielle instrumenter males til
dagsveerdi, ndr betingelserne vedrerende dokumentation og effektivitet er opfyldit.

Sikringsforholdet er etableret pa felgende poster: fastforrentede udlan, lan i fremmed ment, efterstillet kapital og fastforren-
tede indlan. Ved afdeekning af dagsveerdien af indregnede fastforrentede aktiver og forpligtelser reguleres de sikrede poster

til dagsveerdi vedrgrende den sikrede risiko.

Afdeekningen sker ved anvendelse af produkterne optioner, terminsforretninger, swaps og caps.
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Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse

Renter, gebyrer og provisioner
Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Provisioner og gebyrer, der
er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris.

Renteindtaegter fra kreditforringede udlan i stadie 3, som enten er helt eller delvist nedskrevne, indregnes under rente-
indteegter alene med den beregnede effektive rente af l&nets nedskrevne veerdi. Renteindteegter herudover indregnes
under regnskabsposten "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.” Provisioner og gebyrer, der er led i en lo-
bende ydelse, periodiseres over lgbetiden.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrorer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder for-
tieneste og tab ved salg af overtagne aktiver, samt investerings- og domicilejendomme.

Fortjeneste og tab ved salg opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lon og sociale omkostninger, pensioner m.v. til medarbejderne. Omkostninger til ydelser
og goder til ansatte, herunder jubileeumsgratialer, indregnes i takt med de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der
giver ret til de padgeeldende ydelser og goder.

Der er indgdet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ordninger
indbetales faste bidrag til en uafthaengig pensionskasse, hvor banken ingen forpligtelse har til at indbetale yderligere
bidrag.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag
til Afviklingsformuen.

Skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa anden totalindkomst hhv. egenkapitalen med den del, der kan henferes
hertil.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.
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Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver
og forpligtelser bortset fra goodwill og midlertidige forskelle, som opstar ved erhvervelse af aktiver eller patagelse af
forpligtelser, som pa anskaffelsestidspunktet hverken pavirker den skattepligtige indkomst eller resultatet.

Udskudt skat passiveres i balancen under "Udskudte skatteforpligtelser” eller aktiveres under "Udskudte skatteakti-
ver”, séfremt nettoveerdien er et aktiv, og det vurderes som sandsynligt, at skatteaktivet vil blive realiseret.

Balance

Finansielle aktiver generelt
Keb og salg af finansielle aktiver indregnes pa afviklingsdagen til dagsveerdi. Mellem handelsdagen og afviklingsdagen
indregnes eendringer i dagsvaerdien af det uafviklede finansielle instrument.

Ved ferste indregning af finansielle aktiver, der ikke efterfelgende males til dagsvaerdi over resultatopgerelsen, tillaegges
transaktionsomkostninger.

Finansielle aktiver méles til dagsveerdi med indregning af dagsveerdisendringer i resultatopgerelsen.

Udlan og tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af stif-
telsesprovisioner, der udger en del af den effektive rente og nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker bestar af bankens beholdning af inden- og uden-
landsk fysiske pengebeholdning samt anfordringstilgodehavender i centralbanker.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker.

UdIan og andre tilgodehavender

Efter IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund af forret-
ningsmodellen for de finansielle aktiver og de kontrakimaessige betalingsstremme, som knytter sig til de finansielle
aktiver. Dette indebeerer, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af folgende tre kategorier:

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktimaessige betalinger, og hvor de kontraktlige beta-
linger udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males efter tidspunktet for forste
indregning til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes for at ge-
nerere de kontraktmaessige betalinger og andre finansielle aktiver szelges, og hvor de kontraktlige betalinger
péa de finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det
udestdende belgb, males efter tidspunktet for ferste indregning til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst.
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Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontrakt-
maessige pengestreamme ikke udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males efter
tidspunktet for forste indregning til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen.

Vestjysk Bank har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finansielle aktiver til
dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | stedet méles Vestjysk Banks beholdning af obligationer til dagsvaerdi gen-
nem resultatopgerelsen, fordi de indgér i en handelsbeholdning.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

Med IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede kredittab p4 alle finansielle aktiver, der indregnes
til amortiseret kostpris, og der hensaettes efter samme regler til forventede kredittab pa uudnyttede kreditter, lanetil-
sagn og finansielle garantier. Nedskrivningsreglerne er baseret pa en forventningsbaseret model, som medferer en
tidligere indregning af nedskrivninger i forhold til den for 1. januar 2018 gaeldende nedskrivningsmodel, hvorefter der
skulle veere indtruffet en objektiv indikation pa vaerdiforringelse, forinden at der kunne og skulle indregnes en nedskriv-
ning.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i resultat-
opgerelsen og reducerer veerdien af aktivet i balancen. Hensaettelser til tab pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn
og garantier indregnes som en forpligtelse.

Stadier for udvikling i kreditrisiko

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebaerer, at et finansielt aktiv m.v. pa tidspunktet for ferste indregning
nedskrives med et beleb svarende til det forventede kredittab i 12 méneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en bety-
delig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferste indregning, nedskrives det finansielle aktiv med et beleb,
der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlobetid (stadie 2). Konstateres instrumentet kreditforringet (stadie
3), nedskrives aktivet med et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindteegter ind-
regnes i resultatopgerelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD (sandsynlighed for misligholdelse), EAD (eksponeringsvaerdi ved
misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse), hvor der er indarbejdet fremadskuende informationer, der repraesen-
terer ledelsens forventninger til den fremadrettede udvikling. Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab
er baseret pa Vestjysk Banks rating modeller i form af PD-modeller udviklet af datacentralen BEC og Vestjysk Banks
interne kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko
Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i
forhold til tidspunktet for forstegangsindregning i felgende situationer:

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pad 100% og en stigning i 12 méneders PD
pa 0,5 procentpoint, nar 12- maneders PD ved ferste indregning var under 1,0%.

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv p& 100%. eller en stigning i 12 maneders PD
pa 2,0 procentpoint, nar 12- maneders PD ved ferste indregning var 1,0% eller derover.
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Hvis det finansielle aktiv har vaeret i restance i mere end 30 dage med en belgbssterrelse der vurderes vaesentlig.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1,
som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes som lav, nar kundens
12-méaneders PD er under 0,2%. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko omfatter ud over udlan og tilgodehavender,
der opfylder PD-kriteriet, ogsa tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

Definition af kreditforringet og misligholdt
En eksponering defineres som vaerende kreditkreditforringet (stadie 3) samt misligholdt, safremt den opfylder mindst
ét af felgende kriterier:

Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder, og Vestjysk Bank vurderer, at Iantager ikke vil kunne honorere
sine forpligtelser som aftalt.

Lantager har begéet kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og
renter eller gentagne overtraek.

Vestjysk Bank har ydet Iantager lempelser i vilkdrene som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af
debitors gkonomiske vanskeligheder.

Det er sandsynligt, at Iantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.
Erhvervelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.
Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere end 90 dage med en belgbsstorrelse, som vurderes vaesentlig.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som Vestjysk Bank anvender ved malingen af det forventede kredit-
tab og ved overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition, der anvendes til interne risikostyringsformal,
ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition p& misligholdelse. Dette indebzerer, at en
eksponering, som anses for at veere misligholdt til regulatoriske formal, altid placeres i stadie 3.

Opgorelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2 foretages pa baggrund af en portefeljemaessig model-
beregning, mens nedskrivningerne pé den resterende del af eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel vur-
dering baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med tilhgrende
sandsynlighed for, at scenarierne indtreeffer.
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Den portefeljemaessige modelberegning foretages pa baggrund af en PD-model ("Probability of Default”), som udvikles
og vedligeholdes p& Vestjysk Banks datacentral, suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk modul, der ud-
vikles og vedligeholdes af LOPI, og som danner udgangspunkt for indarbejdelsen af ledelsens forventninger til fremti-
den.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke regressionsmodeller, der fastlaegger den historiske sammen-
haeng mellem arets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske
variable. Regressionsmodellerne tilferes herefter estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa prognoser fra
konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem
i tid og omfatter variable som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede
nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher. For lgbetider ud over to ar og frem til
ar 10 foretages en fremskrivning af nedskrivningsprocenten, séledes at denne konvergerer mod et normalt niveau i &r
10. Lebetider ud over 10 ar tildeles samme nedskrivningsprocent som i ar 10. Det fremadskuende, makrogkonomiske
modul genererer en raekke justeringsfaktorer, der multipliceres pa datacentralens "rd” PD-vaerdier, som derved justeres
i forhold til udgangspunktet.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der méles til amortiseret kostpris, fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis Vestjysk Bank ikke
leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestaende belgb. Medregningen opherer pa
baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil pengeinstituttet typisk
basere vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet
til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil Vestjysk Bank typisk basere vurderingen pa kundens likviditet,
indtaegt og formueforhold samt ligeledes kundens sikkerheder for engagementet. Nér et finansielt aktiv fiernes helt eller
delvist fra balancen, udgér nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskriv-
ninger, jf. note 11.

Vestjysk Bank fortsaetter inddrivelsesbestraebelserne efter, at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tiltagene afhaenger
af den konkrete situation. Vestjysk Bank se@ger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale med kunden, herunder
genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, séledes at inkasso eller konkursbegaering ferst bringes
i anvendelse, nar andre tiltag er afprovet.

50 M Arsrapport



Note

1 Regnskabspraksis (fortsat)

Aktier
Aktier omfatter aktier, der handles i aktive markeder samt unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i feellesskab
med en reekke andre pengeinstitutter.

Obligationer
Posten omfatter obligationer, der handles i et aktivt marked.

Pensionspuljer
Aktiver, der indgér i pensionspuljer og kunders indskud i pensionspuljer, praesenteres i separate balanceposter. Afkast
af puljeaktiver og -indskud preesenteres samlet under kursreguleringer.

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme er ejendomme, der overvejende besiddes for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi. Regulering af
dagsveerdi samt lejeindteegter indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis "Kursreguleringer” og "Andre drifts-
indtaegter”.

Dagsveerdien af investeringsejendomme opgeres ud fra en systematisk vurdering baseret pa ejendommens forventede
afkast, idet metoden vurderes at afspejle, hvorledes tilsvarende ejendomme vaerdiansaettes i markedet. Der afskrives
ikke pa disse ejendomme.

Domicilejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til administration, filial eller ovrig servicevirksomhed.

Domicilejendommene maéles til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet fratrukket efterfol-
gende akkumulerede af- og nedskrivninger. Den omvurderede vaerdi udger afskrivningsgrundlaget. Opskrivning og
tilbageforsel af opskrivninger til et belab, der overstiger kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, indregnes
i anden totalindkomst og opskrivninger bindes under opskrivningshenlaeggelser i egenkapitalen. Omvurdering til et
beleb, der er lavere end kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, indregnes i resultatopgerelsen.

For en vurdering af de bogferte veerdier indhentes periodisk en vurdering af eksterne eksperter.
Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver vedrerer vaerdien af kunderelationer erhvervet i forbindelse med overtagelsen af Bonusbanken,

samt IT-systemer og software.

Veerdien af erhvervede kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Veerdien
af de erhvervede kunderelationer afskrives linezert over den forventede levetid, som er 10 ar.

IT-systemer og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linegert
over den forventede levetid, som er 3 ar.
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@vrige materielle aktiver
@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa folgende vurdering af de gvrige aktivers forventede brugstider:

IT-udstyr 2-3 ar
Maskiner og inventar 3 ar
Biler 3-4 ar

@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse.

Andre aktiver
Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige aktivposter, blandt andet kapitalandele i BEC, positive mar-
kedsveerdier af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter samt tilgodehavende renter.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes pé afviklingsdagen til dagsveerdi. Ved ferste indregning af finansielle forpligtelser,
der ikke efterfolgende males til dagsveerdi, fradrages transaktionsomkostninger.

Andre forpligtelser
Posten omfatter forpligtelser, der ikke er placeret under evrige passivposter, og omfatter blandt andet negative mar-
kedsveerdier af spotforretninger, afledte finansielle instrumenter og skyldige renter.

Gzeld til kreditinstitutter og centralbanker samt Indlan
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan veerdiansaettes til amortiseret kostpris.

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud vaerdiansaettes til amortiseret kostpris.

Hybrid kernekapial

Banken har hybrid kernekapital (Additional Tier 1 kapital) pa 155 mio. kroner. Lanet indeholder ingen kontraktuelle
forpligtelser til at levere likvider eller andre finansielle aktiver, da hovedstolen har uendelig lebetid, og banken har ret til
at udelade at betale renter. Efter regnskabsbekendtgerelsen klassificeres udstedelsen dermed som egenkapital og
ikke som geeld. Egenkapitalen er sdledes forgget med l&neproveneuet ved lanoptagelsen, og lanet behandles som
hybrid kernekapital i kapitalgrundlagsopgerelsen. Safremt banken beslutter at indfri lanet helt eller delvist, vil egenka-
pitalen blive reduceret pa indfrielsestidspunktet. Renter behandles regnskabsmaessigt som udbytte og feres direkte
over egenkapitalen og pavirker séledes ikke resultatopgerelsen.

Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser praesenteres modregnet, nar der er juridisk adgang til at foretage modregning, og
banken har til hensigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen samtidigt.
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1 Regnskabspraksis (fortsat)

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte i overfert resultat under egenkapi-
talen.

Kommende regnskabsregler
Finanstilsynets aendringsbekendtgerelse af 3. december 2018 treeder i kraft for regnskabsperioder, der begynder 1.
januar 2020.

Andringsbekendtgerelsen introducerer nye leasingregler, som i forhold til de hidtil geeldende regler indebeerer, at den
regnskabsmaessige behandling hos leasingtager ikke laengere kraever en sondring mellem finansiel leasing og operati-
onel leasing. Alle leasingkontrakter skal indregnes hos leasingtager i form af et leasingaktiv, der repraesenterer vaerdien
af brugsretten. Ved forste indregning males aktivet til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger og even-
tuelle forudbetalinger. Samtidig indregnes nutidsveerdien af de aftalte leasingbetalinger som en forpligtelse. Undtaget
fra kravet om indregning af et leasingaktiv er aktiver leaset pa kontrakter af kort varighed og leasede aktiver med lav
veerdi.

Vestjysk Bank har besluttet forst at anvende de nye leasingregler med virkning fra 1. januar 2020. Virkningen af de
kommende leasingregler vurderes at vaere uvaesentlig.
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2 Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Opgerelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et sken over, hvordan
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af de pagaeldende aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pa forudseetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
fremtidige begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. At foretage sken og vurderinger er derfor i sagens natur
vanskeligt, og nar disse desuden involverer kundeforhold og evrige modparter, vil de vaere forbundet med usikkerhed.
Det kan veere nadvendigt at aendre tidligere foretagne sken som felge af eendringer i de forhold, der 13 til grund for de
tidligere sken, eller pa grund af ny viden eller efterfelgende begivenheder.

Principperne for udevelse af regnskabsmaessige sken og vurderinger, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen,
omfatter bl.a. vurdering af:

Nedskrivning af udl&n og hensazettelser pa garantier
Omvurderet veerdi af domicilejendomme
Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Maling af udskudte skatteaktiver

Nedskrivninger af udldn og henseettelser pa garantier

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis, og er baseret pa
en reekke forudsaetninger. Nedskrivningerne er baseret pa en forventningsbaseret model, som medferer, at ledelsen
har foretaget en reekke sken i forbindelse med opgerelse af nedskrivningerne.

Henszettelser til tab pa garantier, hvor der er vaesentlige sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at der skal
betales pa den afgivne garanti, er ligeledes behaeftet med usikkerhed.

Opgerelse og indregning af nedskrivninger er baseret pa en raekke faktorer, hvoraf flere er skennede og
dermed indeholder et element af usikkerhed. Herunder er nedskrivninger vaesentligt pavirket af den skonomiske akti-
vitet i samfundet. Falgende faktorer skal fremhaeves:

Scenarier

Fastleeggelse af tab ud fra den forventningsbaserede model hviler pa ledelsens forventninger til den fremtidige ekono-
miske udvikling. Fastleeggelse af saddanne forventninger er forbundet med sken, der foretages af ledelsen. Skennet
tager udgangspunkt i forskellige scenarier (et "basis scenarie”, et "bedre scenarie” og et "darligere scenarie”), som
hver tildeles en sandsynlighedsveegt, der afheenger af ledelsens vurdering af de nuvaerende forventninger til fremtiden.
Fastlaeggelsen af scenarier og sandsynlighedsvaegtning heraf er forbundet med usikkerhed.

Veerdi af sikkerhed

Der er endvidere sken forbundet med opgerelsen af vaerdien af sikkerheder. Skon relaterer sig til vurdering af, om alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget samt fastleeggelsen af sterrelsen af de forventede betalinger, herunder realisa-
tionsveerdier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer.
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Modelusikkerhed og ledelsesmzessige skon

Udover fastleeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behzeftet med usikkerhed
som folge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Da der fortsat er begraenset historisk datagrund-
lag som udgangspunkt for modellerne, har det vaeret ngdvendigt at supplere modellens beregninger med ledelses-
maeessige skon. De ledelsesmaessige skon relaterer sig isaer til landbrug, fiskeri og fast ejendom. Fastlaeggelsen af det
ledelsesmaessige sken er foretaget ud fra en konkret vurdering af det enkelte segment og de bergrte lantagere. Vurde-
ringen af effekten for den langsigtede sandsynlighed for misligholdelse for disse lantagere og segmenter ved henholds-
vis forbedret og forveerret udfald af makrogkonomiske scenarier er forbundet med skon.

Seerligt om landbrug

Det skal endvidere fremhaeve, at saerligt inden for landbrug kan en negativ udvikling i afseetningsforholdene medfere
yderligere nedskrivninger, herunder ved aendring af de forudseetninger og sken, der ligger til grund for nedskrivninger
inden for dette omrade.

Banken felger udviklingen inden for landbrug, herunder udviklingen i afregningspriser pa mzelk og svineked, meget
ngje og vil fortsat lebende indarbejde konsekvenserne i bankens nedskrivninger.

Ledelsen er opmaerksom p3, at banken har en forholdsvis stor andel af kunder med nedskrivninger, hvorfor nedskriv-
ninger pa udlan og hensaettelser pa garantier er forbundet med vaesentlig usikkerhed. Safremt konjunkturerne forvaer-
res i betydeligt omfang, seerligt inden for landbrugssektoren, vil det kunne have en veesentlig negativ indvirkning pa
bankens driftsresultat og finansielle stilling.
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Omvurderet vaerdi af domicilejendomme
Afkastmetoden anvendes til maling af domicilejendomme til omvurderet vaerdi. Usikkerhed ved malingen knytter sig
primeert til den afkastprocent og lejevaerdi, der anvendes til veerdiansaettelsen.

Den afkastmaessige vaerdi af domicilejendomme fremgar af note 18.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Vestjysk Bank maler en raekke finansielle instrumenter til dagsveerdi, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt
aktier og obligationer.

Vurderinger udeves i forbindelse med fastsaettelse af dagsvaerdien af finansielle instrumenter pa felgende omrader:

Valg af veerdiansaettelsesmetode

Fastseettelse af, hvornar tilgeengelige noterede priser ikke repraesenterer dagsveerdien

Opgerelse af dagsveaerdireguleringer for at tage hejde for relevante risikofaktorer s& som kredit- og likviditetsrisiko
Vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages

For unoterede aktier skennes over fremtidige pengestremme og forrentningskrav

Vestjysk Bank har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalandele. Disse males til dagsveerdi pa baggrund af
tilgeengelige oplysninger om handler med den pagaeldende virksomheds kapitalandele eller alternativt en veerdiansaet-
telsesmodel baseret pé& anerkendte og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den forventede
fremtidige indtjening og pengestremme. Veerdiansaettelsen vil ligeledes veere pavirket af medejerskab, samhandel samt
under hensyntagen til anden tilgeengelig information.

Den regnskabsmeessige veerdi af veerdipapirer, der males til dagsveerdi, fremgar af note 31.

Maling af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemaessige underskud, i den udstraekning det anses for sand-
synligt, at der inden for 3 ar realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelse
af, hvilket belgb der kan indregnes, baseres pa sken over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige
skattepligtige overskud. Budgetter over bankens udvikling er forbundet med skon over det sandsynlige tidspunkt for
og sterrelsen af fremtidige skattepligtige overskud, herunder tidspunkt og sterrelse af nedskrivninger. Bankens anven-
delse af en budgetperiode pa 3 ar er henset til bankens betydelige eksponering mod landbrugserhvervet sammenholdt
med usikkerhed omkring den fremtidige indtjening i landbrugserhvervet.

Pr. balancedagen har bankens ledelse vurderet, at et udskudt skatteaktiv pd 98 mio. kroner vedrerende det skatte-
maessige underskud vil kunne realiseres inden for en periode p& 3 ar. Safremt budgetterne ikke realiseres som forven-
tet, kan det udskudte skatteaktiv vise sig at veere overvurderet.
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3 Renteindtzegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 43 26
Udlan og andre tilgodehavender 543.366 603.733
Indlan og anden geeld 3.393 0
Obligationer 9.023 9.220
Afledte finansielle instrumenter 1.950 -564
| alt 557.775 612.415
Heraf udger:
Negative renteudgifter pa indlan indteegtsfert under indlan og anden geeld 3.393 0
4 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 2.426 2.252
Indlan og anden geeld 16.086 35.878
Obligationer 4.355 0
Efterstillede kapitalindskud 24.327 26.210
@vrige renteudgifter 384 70
| alt 47.578 64.410
Heraf udger:
Negative renteindteaegter fra kreditinstitutter og centralbanker udgiftsfert under Kredit-
institutter og centralbanker 2.426 1.877
Negative renteindtaegter obligationer udgiftsfert under obligationer 4.355 0
5 Gebyrer og provisionsindtzaegter
Veerdipapirhandler og depoter 83.175 74.892
Betalingsformidling 50.245 50.396
Lanesagsgebyr 58.671 33.189
Garantiprovision 53.164 47.034
@vrige gebyrer og provisioner 118.339 119.124
| alt 363.594 324.635
6 Kursreguleringer
Obligationer 5.046 -18.620
Aktier m.v. 162.604 38.496
Investeringsejendomme 0 -1.000
Valuta 13.586 13.188
Valuta- rente- aktie- rvare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter 4.927 3.874
Aktiver tilknyttet puljeordninger 581.559 -411.232
Indlan i puljeordninger -581.559 411.232
@vrige aktiver -1.224 -1.315
| alt 184.939 34.623
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7 Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter:
Lenninger 220.307 243.118
Pensioner 26.670 28.322
Lensumsafgift 35.894 36.307
@vrige udgifter til social sikring 2583 2.758
alt 285.454 310.505
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 377,9 385,8
@vrige administrationsudgifter:
IT-udgifter 124.853 104.409
Husleje, lys og varme m.v. 11.365 11.765
Porto, telefon m.v. 2.136 2.909
@vrige administrationsudgifter 53.609 40.540
| alt 191.963 159.623
| alt 477.417 470.128
| personaleudgifter indgar vederlag til bestyrelse, direktion og vaesentlige
risikotagere med folgende belgb:
Bestyrelse:
Kim Rennow Duus, formand, indtréadt 01.04.2019 394 0
Lars Holst, naestformand 320 302
Bent Simonsen, formand for revisionsudvalget 225 219
Bolette van Ingen Bro, indtradt 01.04.2018 150 112
Karina Boldsen 150 150
Nicolai Hansen, indtradt 01.04.2019 112 0
Jacob Mollgaard 171 157
Martin Sand Thomsen 175 169
Mette Holmegaard Nielsen, indtradt 01.04.2019 120 0
Vagn Thorsager, formand, udtradt 31.03.2019 131 469
Claus Okholm, indtradt 01.04.2018, udtradt 31.03.2019 44 131
Palle Hoffmann, udtradt 31.03.2019 44 169
Anders Bech, udtrédt 31.03.2018 0 38
| alt 2.036 1.916

Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar og har ingen variabel aflonning.
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7 Direktion:
Administrerende bankdirekter Jan Ulsg Madsen
Fast vederlag 3.775 3.623
Pension (ATP) 2 2
| alt 3.777 3.625
Bankdirektor Michael N. Petersen
Fast vederlag 2.682 2.544
Pension 320 304
| alt 3.002 2.848
| alt 6.779 6.473
Ovrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:
Fast vederlag 12.506 11.650
Pension 1.518 1.407
| alt 14.024 13.057
Antal ansatte med veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil ultimo ar 15 14
Pensionsvilkar for direktion og saerlige risikotagere:
Direktion:
Jan Ulsg Madsen: Ingen pension
Michael N. Petersen: Bidragsbaseret gennem pensionskasse. Vestjysk Bank indbetaler
12,25% af lennen.
Veerdi af firmabil, telefon m.v. 302 287
Der er ikke indg&et aftaler om bonusordninger, incitamentsprogrammer eller lignende
aflenningsordninger.
Banken er fritaget for enhver pensionsforpligtelse med hensyn til direktionens fratreedelse.
herunder alder, sygdom, invaliditet m.v.
Ovrige ansatte med veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:
Bidragsbaseret gennem pensionskasse samt ratepension.
Vestjysk Bank indbetaler 12,25% af lennen.
8 Revisionshonorar

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 761 772
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 113 123
Honorar for skatteradgivning 237 180
Honorar for andre ydelser 604 658
I alt 1.715 1.733

Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed vedrgrer primaert erkleeringer over for
offentlige myndigheder samt review af bankens skattemaessige opgerelser. Honorar for
skatteradgivning vedrarer radgivning om bankens skatteopgerelser for tidligere indkomstar.
Honorar for andre ydelser vedrerer arbejde i relation til anti-hvidvaskomradet samt diverse
regnskabsmaessig og anden radgivning.
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9 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Nedskrivninger p& udlan og andre tilgodehavender indregnet i resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 400.647 491.246
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -339.743 -341.739
Tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat 10.545 19.953
Indgadet pa tidligere afskrevne fordringer -12.834 -9.209
| alt 58.615 160.251
Hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnet i
resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger 49.167 58.486
Tilbageferte nedskrivninger -43.357 -32.875
| alt 5.810 25.611
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. i alt 64.425 185.862
Renteindtzaegter pa nedskrevne udlan er modregnet i nedskrivninger med 58.463 61.079
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10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt henseettelser til tab pa

garantier og uudnyttede kredittilsagn
Nedskrivninger pa udladn og andre tilgodehavender m.v.
Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisiko)
Nedskrivninger primo 29.938 32.529
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 15.178 6.802
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -48.166 -63.100
Primonedskrivninger overfort fra stadie 1 -4.943 -7.929
Primonedskrivninger overfort fra stadie 2, netto 23.758 37.943
Primonedskrivninger overfort fra stadie 3, netto 19.055 15.399
Nedskrivninger i aret som felge af eendring i kreditrisiko 10.291 8.294
Nedskrivninger ultimo 45.111 29.938
Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisiko)
Nedskrivninger primo 91.895 124.158
Nye nedskrivninger vedr. nye og forogede eksponeringer 11.033 13.935
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -67.431 -82.632
Primonedskrivninger overfort fra stadie 1, netto 4.241 4.162
Primonedskrivninger overfort fra stadie 2 -28.602 -54.964
Primonedskrivninger overfort fra stadie 3, netto 35.502 52.886
Nedskrivninger i aret som felge af eendring i kreditrisiko 29.207 34.350
Nedskrivninger ultimo 75.845 91.895
Stadie 3 (kreditforringet)
Nedskrivninger primo 2.445.023 2.965.053
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 38.309 57.330
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -350.232 -382.782
Primonedskrivninger overfort fra stadie 1, netto 702 3.767
Primonedskrivninger overfort fra stadie 2, netto 4.844 17.021
Primonedskrivninger overfort fra stadie 3 -54.557 -68.285
Nedskrivninger i aret som felge af aendring i kreditrisiko 418.441 559.115
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -359.480 -767.275
Andre bevaegelser 58.463 61.079
Nedskrivninger ultimo 2.201.513 2.445.023
Udlan, der var kreditforringet ved forste indregning
Nedskrivninger primo (overtagne nedskrivninger) 47.972 115.083
Nye nedskrivninger vedr. nye og foregede eksponeringer 8.627 4.554
Tilbageforte nedskrivninger vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -4.353 -6.360
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -2.870 -65.305
Nedskrivninger ultimo 49.376 47.972
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10 Hensaettelser til tab pa garantier
Hensaettelser primo 32.814 31.430
Nye henseettelser vedr. nye og foregede eksponeringer 2.220 2.149
Tilbageforte hensaettelser vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -14.247 -15.718
Henseettelser i aret som folge af eendring i kreditrisiko 4.975 18.188
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -3.235
Hensaettelser ultimo 25.762 32.814

Samlede akkumulerede nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt

henszettelser til tab pa garantier RRIE0 2.647.642

Akkumuleret nedskrivningsprocent 14,5% 15,6%

Henszettelser til tab pa uudnyttede kredittilsagn

Hensaettelser primo 46.604 35.811
Nye henseettelser vedr. nye og foregede eksponeringer 11.615 7.746
Tilbageforte hensaettelser vedr. indfriede og nedbragte eksponeringer -30.178 -19.742
Henseettelser i aret som folge af eendring i kreditrisiko 31.425 32.989
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -10.200
Hensaettelser ultimo 59.466 46.604
11 Tilgodehavender med standset renteberegning
Tilgodehavender med standset renteberegning udger ultimo 966.895 1.050.853
| alt nedskrevet herpé 743.191 901.157
Tilgodehavender med standset renteberegning i % af udlan fer nedskrivninger 7,7% 9,7%
12 Skat
Aktuel skat 26.803 20.448
Udskudt skat -23.000 -75.000
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 1.154 657
| alt 4.957 -53.895
Arets effektive skatteprocent er reduceret fra 22% til 1%
Galdende selskabsskattesats 22% 22%
Anvendt underskud fra tidligere ar -7,6% 0,0%
Skattefri kursregulering -7,0% -3,5%
Aktiveret udskudt skat -4,8% -30,9%
Anden regulering -1,8% -10,1%
Efterregulering af tidligere ars skat 0,2% 0,3%
Effektiv skattesats 1,0% -22,2%
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 708.000 487.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 67.266 93.779
| alt 775.266 580.779
Fordelt efter restlobetid:
Anfordring 67.266 93.779
Til og med 3 maneder 708.000 487.000
| alt 775.266 580.779
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14 UdIdn og andre tilgodehavender fordelt efter restlobetid
Fordelt efter restlobetid:
Anfordring 1.361.060 1.815.964
Til og med 3 maneder 2.803.001 2.889.187
Over 3 méneder og til og med 1 ar 1.209.856 1.093.355
Over 1 &r og til og med 5 ar 3.106.094 3.144.283
Over 5 ar 1.740.909 1.854.551
| alt 10.220.920 10.797.340
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger
Kontantindestaende 70.971 20.087
Investeringsforeninger 5.162.006 4.661.323
| alt 5.232.977 4.681.410
16 Immaterielle aktiver
Kunderelationer
Samlet anskaffelsespris primo 14.964 14.964
Samlet anskaffelsespris ultimo 14.964 14.964
Af- og nedskrivninger primo 14.964 13.467
Periodens af- og nedskrivninger 0 1.497
Af- og nedskrivninger ultimo 14.964 14.964
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 0
@vrige immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 1.416 1.416
Samlet anskaffelsespris ultimo 1.416 1.416
Af- og nedskrivninger primo 950 478
Periodens af- og nedskrivninger 449 472
Af- og nedskrivninger ultimo 1.399 950
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 17 466
| alt 17 466
17 Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 425 5.850
Afgang 425 4.425
Arets regulering til dagsveerdi 0 -1.000
Dagsveerdi ultimo 0 425
18 Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 310.381 311.355
Tilgang 1.483 0
Afgang 7.488 2.670
Afskrivninger 4.971 5.346
Veerdigendringer indregnet i anden totalindkomst -16.955 4.633
Veerdizendringer indregnet i resultatopgerelsen -20.766 2.409
Omvurderet veerdi ultimo 261.684 310.381

Eksterne eksperter har vaeret involveret i mélingen af de vaesentligste domicilejendomme
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Note 2019 2018
tkr. tkr.
19 @vrige materielle aktiver
Kostpris
Kostpris primo 15.815 17.099
Tilgang 2.282 3.470
Afgang 7.008 4.754
Samlet kostpris ultimo 11.089 15.815
Ned- og afskrivninger
Ned- og afskrivninger primo 9.905 11.070
Arets afskrivninger 3.361 3.094
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede og udrangerede aktiver 0 178
Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger samt tilbagefersel af de samlede af- og
nedskrivninger pa aktiver, der i aret er afhaendet eller udgéet af driften 7.008 4.437
Ned- og afskrivninger ultimo 6.258 9.905
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.831 5.910
20 Udskudt skatteaktiv
Banken foretog i 2012 en revurdering af mulighederne for at udnytte bankens udskudte
skatteaktiv, hvilket medferte en nedskrivning af skatteaktivet til 0 kroner.
Det er bankens vurdering, at det udskudte skatteaktiv delvist forventes at kunne udnyttes
inden for de kommende 3 ar baseret pa en forsigtig forventning til indtjeningen, hvorfor
der 31. december 2019 er indregnet yderligere 23 mio. kroner i &rsregnskabet. 84 mio.
kroner (2018: 57 mio. kroner) af det skattemaessige underskud vedrerer uudnyttet skatte-
maessigt underskud, som modregnes i kapitalopgerelsen.
21 Andre aktiver
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 13.801 16.857
Tilgodehavende renter og provisioner 104.750 108.953
Kapitalindskud i BEC 242.278 201.267
@vrige aktiver 55.099 40.126
| alt 415.928 367.203
22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Fordelt pa restlebetid:
Anfordring 12.591 28.536
Over 5 ar 410 420
| alt 13.001 28.956
23 Indldn og anden gzeld
Anfordring 11.537.718 10.839.518
Med opsigelsesvarsel 0 0
Tidsindskud 176.387 688.807
Seerlige indl&nsformer 1.328.712 1.373.660
| alt 13.042.817 12.901.985
Fordelt pa restlobetid:
Anfordring 11.934.303 11.219.167
Til og med 3 maneder 188.620 380.493
Over 3 méneder og til og med 1 ar 93.419 277.334
Over 1 ar og til og med 5 ar 218.260 435.389
Over 5 ar 608.215 589.602
| alt 13.042.817 12.901.985
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24 Andre passiver
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 15.852 22.361
Forskellige kreditorer 447.057 462.140
Skyldige renter og provisioner 15.751 13.185
@vrige passiver 16.769 31.837
| alt 495.429 529.523
25 Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital 347.015 372.581
Nominelt 225 mio. kroner forfalder 16.08.2027 med mulighed for fertidsindfrielse den
16.08.2022 efter Finanstilsynets godkendelse. Kapitalen forrentes med fast 6,50% indtil
den 16.08.2022. Kapitalen forrentes herefter med variabel rente svarende til CIBORG6-
satsen med tillaeg at et kreditspaend. Kapitalen opfylder betingelserne til supplerende ka-
pital i CRR/CRD IV.
Nominelt 125 mio. kroner forfalder 28.08.2029 med mulighed for fortidsindfrielse den
28.08.2024 efter Finanstilsynets godkendelse. Kapitalen forrentes med fast 3,75% indtil
den 28.08.2024. Kapitalen forrentes herefter med variabel rente svarende til CIBOR6-
satsen med tillaeg af et kreditspaend. Kapitalen opfylder betingelserne til supplerende ka-
pital i CRR/CRD IV.
| alt 347.015 372.581
Udgiftsfert under Renteudagifter/Efterstillede kapitalindskud:
Renteudgifter 23.539 25.535
Omkostninger ved optagelse og indfrielse (periodiserede) 788 675
| alt 24.327 26.210
Efterstillede kapitalindskud, der kan indregnes i kapitalgrundlaget 347.015 332.658
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26 Aktiekapital

Aktiekapital primo &ret 895.982 895.982
| alt 895.982 895.982
Antal aktier (stk.) 895.981.517 895.981.517
akr. 1 akr. 1

Antal egne aktier primo
Antal egne aktier i 1.000 stk. 173 173
Palydende veerdi i 1.000 kr. 173 173
Pct. af aktiekapitalen 0,0% 0,0%

Tilgang
Kob egne aktier i 1.000 stk. 38.103 8.815
Palydende veerdi i 1.000 kr. 38.103 8.815
Pct. af aktiekapitalen 4,3% 1,0%
Samlet kebspris i 1.000 kr. 131.720 21.604
Afgang

Salg egne aktier i 1.000 stk. 38.103 8.815
Palydende veerdii 1.000 kr. 38.103 8.815
Pct. af aktiekapitalen 4,3% 1,0%
Samlet salgspris i 1.000 kr. 131.720 21.605

Antal egne aktier ultimo
Antal egne aktier i 1.000 stk. 173 173
Palydende veerdi i 1.000 kr. 173 173
Procent af aktiekapitalen 0,0% 0,0%

Egne aktier er formidlet kebt og solgt via fondsbersen som led i Vestjysk Banks almindelige
bankforretninger med kunder. Banken er ikke direkte modpart i disse handler.

Vestjysk Bank har en konstant beholdning af egne aktier.
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27 Kapital
Aktionaerernes egenkapital i alt 2.801.167 2.358.823
Immaterielle aktiver -17 -466
Forsigtig veerdiansaettelse -4.343 -3.599
Kapitalandele i enheder i den finansielle sektor -199.573 -57.159
Udskudte skatteaktiver vedrerende uudnyttede skattemaessige underskud -83.707 -57.201
Egentlig kernekapital 2.513.527 2.240.398
Hybrid kernekapital 155.000 230.000
Kernekapital 2.668.527 2.470.398
Supplerende kapital 347.015 332.658
Kapitalgrundlag 3.015.542 2.803.056
Den samlede risikoeksponering 14.316.337 14.226.170
Egentlig kernekapitalprocent 17,6% 15,7%
Kernekapitalprocent 18,6% 17,4%
Kapitalprocent 21,1% 19,7%
NEP-kapital
Kapitalgrundlag 3.015.542 2.803.056
NEP-kapital 0 39.923
NEP-kapitalgrundlag 3.015.542 2.842.979
NEP-kapitalprocent 21,1% 20,0%

28 Eventualaktiver
Udskudt skatteaktiv ved en selskabsskatteprocent pa 22% 480.480 546.264

Skatteaktivet vedrerer hovedsageligt fremforselsberettiget skattemaessigt underskud.

Det er bankens vurdering, at der for nuvaerende ikke er grundlag for en aktivering af hele
skatteaktivet, hvorfor det udskudte skatteaktiv delvist indregnes med 98 mio. kroner i

arsregnskabet.

Det tilbagevaerende udskudte skatteaktiv behandles regnskabsmeessigt som et eventual-

aktiv uden indregning i bankens balance.
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29 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Garantier
Finansgarantier 741.057 515.516
Tabsgarantier for realkreditudlan 2.172.001 2.036.019
@vrige eventualforpligtelser 1.052.605 935.096
| alt 3.965.663 3.486.631
@vrige eventualforpligtelser bestar bl.a. af arbejdsgarantier, udleveringsgarantier samt in-
destdelser over for Garantiformuen m.v.
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn 144.799 14.289
Qvrige forpligtelser 12.554 39.573
| alt 157.353 53.862
Afgivne sikkerhedsstillelser
Kreditinstitutter:
Marginkonti stillet til sikkerhed i relation til finansielle instrumenter 14.391 19.140
Deponeret over for Veekstfonden 455 455
Obligationer:
Pantsat til sikkerhed for traekningsret hos Danmarks Nationalbank
Samlet nominel veerdi 942.470 914.662
Samlet kursveerdi 948.682 917.178
30 Regnskabsmaessig sikring
Til afdeekning af renterisiko er felgende sikret (dagsveerdisikring):
Obligationer 0 152.295
Afdaekket med renteswap, udlgb 2020:
Syntetisk hovedstol 0 150.000
Dagsveerdi 0 -1.121
Udlan til amortiseret kostpris 57.962 75.764
Afdaekket med renteswap, udlgb 2019-2022:
Syntetisk hovedstol 56.178 72.562
Dagsveerdi -1.784 -3.202
Samlet dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter 1.357 2.448
Samlet dagsvaerdiregulering af de sikrede poster -1.357 -3.512
Indregnet i resultatopgerelsen 0 -1.064
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31

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes sével af bankens kunder som banken til afdaekning og styring af finansielle risici

samt positionstagning.

2019 tkr. Nominel veerdi Netto markeds-  Positiv markeds- Negativ markeds-
veerdi veerdi veerdi
Valutakontrakter
Til og med 3 méneder 838.668 349 1.830 1.481
Over 3 méneder og til og med 1 ar 172.260 -51 1.700 1.751
Over 1 &r og til og med 5 ar 10.596 -142 129 271
Over 5 ar 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 478 4.975 4.497
Rentekontrakter
Til og med 3 méneder 920.957 -435 1.570 2.005
Over 3 méneder og til og med 1 ar 51.567 -30 354 384
Over 1 &r og til og med 5 ar 34.734 -1.595 10 1.605
Over 5 ar 41.041 301 7.975 7.674
Gennemsnitlig markedsveerdi -574 15.757 16.331
Aktiekontrakter
Til og med 3 maneder 87.640 -115 233 348
Over 3 méneder og til og med 1 ar 250 -333 0 333
Over 1 &r og til og med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi -1.010 312 1.322
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31 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

2018 tkr. Nominel vaerdi Netto markeds-  Positiv markeds- Negativ markeds-
veerdi veerdi veerdi

Valutakontrakter

Til og med 3 maneder 1.204.188 -894 2.020 2.914

Over 3 méneder og til og med 1 &r 233.313 781 2.510 1.729

Over 1 &r og til og med 5 ar 16.216 -259 67 326

Over 5 ar 0 0 0 0

Gennemsnitlig markedsveerdi 1.946 11.179 9.233

Rentekontrakter

Til og med 3 maneder 244.051 359 951 592

Over 3 méneder og til og med 1 ar 143.403 119 1.884 1.765

Over 1 &r og til og med 5 ar 233.454 -5.036 1.774 6.810

Over 5 ar 41.401 325 7.398 7.073

Gennemsnitlig markedsveerdi -4.521 14.185 18.706

Aktiekontrakter

Til og med 3 maneder 46.603 -298 253 551

Over 3 méaneder og til og med 1 ar 88 -602 0 602

Over 1 &r og til og med 5 ar 0 0 0 0

Over 5 ar 0 0 0 0

Gennemsnitlig markedsveerdi -1.106 211 1.317
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32

Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser méles i balancen til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdi er den pris, der vil blive modtaget ved salg af et aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse ved
en normal transaktion mellem markedsdeltagere pa malingstidspunktet i det primaere marked, eller i dets fraveer, det mest
fordelagtige marked, som Vestjysk Bank har adgang til p& dette tidspunkt.

Ved opgerelse af dagsvaerdi anvendes vaerdianszaettelseskategorier bestdende af tre niveauer:

Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for identiske aktiver eller forpligtelser

Niveau 2: Vaerdiansaettelsesmodel primaert baseret pa observerbare markedsdata

Niveau 3: Vaerdianszettelsesmodel, der i veesentligt omfang baseres pa ikke-observerbare markedsdata

Aktier, obligationer, aktiver i puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsveerdi, séledes at
indregnede veerdier svarer til dagsveerdier.

For noterede aktier og obligationer fastsaettes dagsvaerdien som den officielt noterede kurs pa balancedagen. For unote-
rede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfordelingen for at udgere
det primeere marked for aktierne. Dagsveerdien fastsaettes til omfordelingskursen og aktierne indgér som niveau 2-input
(observerbare priser). For @vrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er til-
geengelige, er veerdiansaettelsen forbundet med sken, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. En zendring p& 10% af den opgjorte
markedsveerdi pa sektoraktier i niveau 3 vil resultere i en resultat- og egenkapitalpavirkning fer skat pa 11,0 mio. kroner.

For avrige finansielle instrumenter opgeres dagsveerdien i videst muligt omfang pa baggrund af almindeligt anerkendte
vaerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare markedsdata. Kun undtagelsesvis baseres veerdianseettelsen
pa ikke-observerbare markedsdata.

For udlan vurderes nedskrivningerne pa stadie 2 og 3 at svare til eendringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsvaerdier
vurderes at vaere nedskrivninger pa stadie 1, modtagne gebyrer og provisioner, tilgodehavende renter, som ferst forfalder
til betaling efter regnskabsperiodens afslutning samt for fastforrentede udlan tillige den renteniveauafhaengige kursregule-
ring.

Dagsvaerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastleegges efter samme metode som for udlan, idet
banken dog ikke har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Efterstillede kapitalindskud maéles til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi vurde-
res at veere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning, samt den renteniveauaf-
haengige kursregulering for fastforrentede efterstillede kapitalindskud.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indl&n og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris sken-
nes forskellen til dagsvaerdier at veere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris vurderes
forskellen til dagsveerdier at vaere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning.
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32 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser (fortsat)

31/12 2019 tkr. Regnskabs- Dagsveerdi Noterede priser  Observerbare Ikke-observerbare

maessig niveau 1 priser niveau 2 priser niveau 3
veerdi

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstil-

godehavender hos centralbanker 395.706 395.706 60.112 335.594 0

Tilgodehavender hos kreditinstitut-

ter og centralbanker 775.266 775.266 0 775.266 0

Udlén til amortiseret kostpris 10.220.920 10.297.765 0 0 10.297.765

Obligationer til dagsvaerdi 4.268.252 4.268.252 4.220.323 47.929 0

Aktier m.v. 502.314 502.314 43.383 347.612 111.319

Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.232.977 5.232.977 5.232.977 0 0

Afledte finansielle instrumenter 13.801 13.801 0 13.801 0

 alt 21.409.236  21.486.081 9.556.795 1.520.202 10.409.084

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og central-

banker 13.001 13.001 0 13.001 0

Indlan 13.042.817 13.044.046 0 0 13.044.046

Indlan i puljeordninger 5.232.977 5.232.977 0 0 5.232.977

Efterstillede kapitalindskud 347.015 357.108 0 0 357.108

Afledte finansielle instrumenter 15.852 15.852 0 15.852 0

lalt 18.651.662 18.662.984 0 28.853 18.634.131

Aktier, der males til dagsveerdi pa

basis af ikke-observerbare input

(niveau 3)

Regnskabsmeessig veerdi primo 104.422

Tilgang 0

Afgang 0

Kursregulering 6.897

Veerdi ultimo 111.319

Periodens veerdiregulering pa finan-

sielle aktiver i behold udger 6.926
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32 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser (fortsat)

31/12 2018 tkr. Regnskabs- Dagsveerdi Noterede priser ~ Observerbare Ikke-observer-

maessig niveau 1 priser niveau 2  bare priser ni-
veerdi veau 3

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgo-

dehavender hos centralbanker 386.781 386.781 0 386.781 0

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 580.779 580.779 0 580.779 0

Udlén til amortiseret kostpris 10.797.340  10.868.552 0 0 10.868.552

Obligationer til dagsveerdi 3.533.714 3.533.714 3.504.878 28.836 0

Aktier m.v. 441.928 441.928 23.379 314.127 104.422

Aktiver tilknyttet puljeordninger 4.681.410 4.681.410 4.681.410 0 0

Afledte finansielle instrumenter 16.857 16.857 0 16.857 0

I alt 20.438.809  20.510.021 8.209.667 1.327.380 10.972.974

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og central-

banker 28.956 28.956 0 28.956 0

Indlan 12.901.985 12.902.861 0 0 12.902.861

Indlan i puljeordninger 4.681.410 4.681.410 0 0 4.681.410

Efterstillede kapitalindskud 372.581 386.354 0 0 386.354

Afledte finansielle instrumenter 22.361 22.361 0 22.361 0

 alt 18.007.293 18.021.942 0 51.317 17.970.625

Aktier, der males til dagsvaerdi pa

basis af ikke-observerbare input

(niveau 3)

Regnskabsmeessig veerdi primo 98.801

Tilgang 0

Afgang 0

Kursregulering 5.621

Veerdi ultimo 104.422

Periodens veerdiregulering pa finan-

sielle aktiver i behold udger 5.732
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33 Risikoforhold og risikostyring
Vestjysk Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici. Disse risici samt bankens politikker og mal for styring heraf er
beskrevet i ledelsesberetningens risikoafsnit:
Markedsrisici side 17
Renterisiko side 18
Valutarisiko side 18
Aktierisiko side 19
Kreditrisici side 19
Operationelle risici side 21
Likviditetsrisici side 21

34 UdIan og garantidebitorer opdelt pa sektorer 2019 2019 2018 2018
og brancher (netto) tkr. % tkr. %
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 2.893.210 20% 2.840.380 20%
Industri og rastofindvinding 493.006 4% 549.279 4%
Energiforsyning 359.366 3% 421.767 3%
Bygge- og anleeg 502.881 4% 447.956 3%
Handel 881.614 6% 1.004.636 7%
Transport, hoteller og restauranter 456.111 3% 550.259 4%
Information og kommunikation 58.659 0% 51.171 0%
Finansiering og forsikring 602.421 4% 792.946 6%
Fast ejendom 1.861.000 13% 1.773.221 12%
@vrige erhverv 699.660 5% 732.972 5%
| alt erhverv 8.807.928 62% 9.164.587 64%
Private 5.378.655 38% 5.119.384 36%
| alt 14.186.583 100% 14.283.971 100%
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35

Udldn m.v. fordelt pa ratingklasser, brancher og IFRS9-stadier

UdIan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og finansielle garantier fordelt efter ratingklasser og

stadier i IFRS 9

2019 tkr.
Kreditforringet
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3  ved forste ind- Total
regning
Normal bonitet 7.722.096 676.486 0 0 8.398.582
Visse svaghedstegn 7.328.980 1.604.293 0 0 8.933.273
Vaesentlige svaghedstegn 432.910 546.707 0 0 979.617
Nedskrivningskunder 0 0 4.168.137 92.968 4.261.105
| alt 15.483.986 2.827.486 4.168.137 92.968 22.572.577
2018 tkr.
Kreditforringet
ved forste ind-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Total
Normal bonitet 7.031.106 453.471 0 0 7.484.577
Visse svaghedstegn 6.851.654 1.846.387 77 0 8.698.118
Vaesentlige svaghedstegn 366.688 592.908 0 0 959.596
Nedskrivningskunder 0 0 4.941.841 115.941 5.057.782
| alt 14.249.448 2.892.766 4.941.918 115.941 22.200.073

Bankens kreditrisiko styres ved anvendelse af en segmenteringsmodel til beskrivelse af kunderne i klasser efter kredit-
risiko. Modellen kan direkte oversaettes til Finanstilsynets klassifikationsmodel og bankens model for kunderating.
Sammenhaenge er vist i nedenstdende tabel.

Normal Normal Visse Visse svag- | Vaesentlige | Nedskriv-
bonitet bonitet svagheds- hedstegn svagheds- ningskun-
tegn tegn der
Bankens segmenteringsmodel E1/P1 E2/P2 E3/P3 E4/P4 E5/P5 E6/P6
Bankens kunderating model 1-3 1-3 4-6 4-6 7-8 9-11
Finanstilsynets klassifikationsmodel | 3-2a 2a 2b 2b 2c 1
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35 UdIan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og finansielle garantier fordelt efter brancher og stadier
i IFRS 9
2019 tkr.
Kreditforringet
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ved forste ind- Total
regning
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fi-
skeri 2.025.594 959.403 1.801.808 63.284 4.850.089
Industri og rastofindvinding 614.164 78.307 134.598 5.507 832.576
Energiforsyning 472.737 9.348 133.654 0 615.739
Bygge- og anlaeg 643.191 176.193 82.087 600 902.071
Handel 1.010.470 267.533 204.177 251 1.482.431
Transport, hoteller og restauran-
ter 401.054 118.289 262.578 0 781.921
Information og kommunikation 99.404 12.019 6.299 0 117.722
Finansiering og forsikring 474.360 47.890 223.470 36 745.756
Fast ejendom 1.818.590 350.489 856.812 10.753 3.036.644
@vrige erhverv 783.510 233.920 122.091 9.404 1.148.925
| alt erhverv 8.343.074 2.253.391 3.827.574 89.835 14.513.874
Private 7.140.912 574.095 340.563 3.133 8.058.703
| alt 15.483.986 2.827.486 4.168.137 92.968 22.572.577
2018 tkr.
Kreditforringet
ved forste ind-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Total
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fi-
skeri 1.968.130 797.079 2.002.444 60.483 4.828.136
Industri og réstofindvinding 505.333 123.973 142.847 5.507 777.660
Energiforsyning 402.950 25.934 215.215 0 644.099
Bygge- og anleeg 655.626 125.205 55.659 9.030 845.520
Handel 1.119.524 329.090 216.233 257 1.665.104
Transport, hoteller og restauran-
ter 435.234 143.788 299.391 0 878.413
Information og kommunikation 69.592 17.342 5.271 0 92.205
Finansiering og forsikring 596.531 52.627 414.847 36 1.064.041
Fast ejendom 1.248.866 458.108 1.070.904 24.782 2.802.660
@vrige erhverv 734.840 250.624 148.031 9.559 1.143.054
| alt erhverv 7.736.626 2.323.770 4.570.842 109.654 14.740.892
Private 6.512.822 568.996 371.076 6.287 7.459.181
| alt 14.249.448 2.892.766 4.941.918 115.941 22.200.073
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Note 2019 2018
tkr. tkr.

36 Maksimal krediteksponering for nedskrivninger og hensaettelser
Udlan til amortiseret kostpris 12.592.765 13.412.168
Uudnyttede kredittilsagn 7.043.115 6.209.899
Garantier 3.991.425 3.519.444
Udlan og garantier m.v. 23.627.305 23.141.511
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.110.860 908.404
Obligationer til dagsveerdi 4.268.252 3.533.714
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 13.801 16.857
| alt 29.020.218 27.600.486
Maksimal krediteksponering efter nedskrivninger og henszettelser
Udlan til amortiseret kost 10.220.920 10.797.340
Uudnyttede kredittilsagn 6.983.649 6.163.295
Garantier 3.965.663 3.486.631
Udlan og garantier m.v. 21.170.232 20.447.266
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.110.860 908.404
Obligationer til dagsvaerdi 4.268.252 3.533.714
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 13.801 16.857
| alt 26.563.145 24.906.241
Sikkerheder for udlan, lanetilsagn og garantier
Bankkonti 98.389 87.189
Veerdipapirer 998.769 907.251
Pant i elendomme og vindmagiller 8.750.749 9.109.249
Indtreedelsesret i pant i fast ejendom 2.193.247 2.067.859
Pant i lgsere, biler, driftsmidler, skibe m.v. 2.591.198 2.465.397
Qvrige 274.680 298.820
| alt 14.907.032 14.935.765
Heraf til sikkerhed for udlan, uudnyttede kredittilsagn og garantier, der er kredit-
forringede pa balancedagen (stadie 3) 2.083.060 2.563.889

| hovedparten af erhvervseksponeringerne har banken pant i det aktiv, der finansieres, hvorfor de mest udbredte typer sik-
kerheder er pant i fast ejendom, skibe, vindmeller, motorkeretgijer, lesere, veerdipapirer samt virksomhedspant/fordrings-

pant. Ligeledes udger ejerkaution og personforsikringer en stor andel af de modtagne sikkerheder.
For hovedparten af privatkundeeksponeringerne gaelder tilsvarende, at banken har pant i det aktiv, der finansieres, hvorfor

pant i fast ejendom og i motorkeretgjer er de mest udbredte sikkerhedstyper.

Banken foretager lebende vurdering af de stillede sikkerheder. Vaerdiansaettelsen sker med baggrund i aktivets dagsveerdi
fratrukket en margin til daekning af omkostninger ved realisation, liggetidsomkostninger samt prisafslag.
En raekke eksponeringer er afdaekket med flere sikkerheder end eksponeringens sterrelse. De overskydende sikkerheder er

ikke medregnet i opgerelsen af sikkerheder for udlan, uudnyttede kredittilsagn og garantier.
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37 Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som folge af renteudsving. Vestjysk Banks renterisici stammer fra aktiviteter, der involverer al-
mindelige bankforretninger som ind- og udlan samt handel og positionstagning i en reekke renterelaterede produkter.

Renterisikoen deles op i risici inden for og uden for handelsbeholdningen jf. nedenstdende. Alt andet lige vil den direkte effekt
i resultatopgerelsen ved en rentezendring udelukkende veere relateret til renterisikoen inden for handelsbeholdningen. En stig-
ning i renten pa 1 procentpoint vil pr. 31. december 2019 resultere i en negativ resultatpavirkning pa 29,9 mio. kroner.

Uden for handelsbeholdningen vil en rentesendring have effekt pa den fremtidige indtjening og egenkapital, idet en renteaen-
dring vil have betydning i forhold til alternative funding og placeringsmuligheder.

Ved beregning af renterisikoen er der taget udgangspunkt i Finanstilsynets retningslinjer.

2019 2018
tkr. tkr.
Renterisiko inden for handelsbeholdningen:
Veerdipapirer 29.510 4.135
Future/terminer/FRA 421 -44
Swap 14 -744
| alt 29.945 3.347
Renterisiko uden for handelsbeholdningen:
Udlan 3.723 3.033
Indlan -744 -5.338
Efterstillet kapital -11.448 -8.033
Egenkapital -3.990 -5.978
| alt -12.459 -16.316
Samlet renterisiko 17.486 -12.969
Malt i forhold til kernekapitalen svarer renterisikoen til 0,7% -0,5%
Renterisiko fordelt efter modificeret varighed
Tilog med 1 ar 318 441
Over 1 &r og til og med 2 ar 2.649 -2.574
Over 2 &r og til og med 3,6 ar 9.614 -12.997
Over 3,6 ar 4.905 2.161
| alt 17.486 -12.969
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38 Valutarisiko

Valutarisiko er risiko for tab pa valutapositioner som felge af sendringer i valutakursen.
Valutakursindikator 1 udtrykker et forenklet mal for omfanget af bankens positioner i fremmed valuta og beregnes - efter Fi-
nanstilsynets retningslinjer - som den sterste af summen af alle de valutaer, hvor banken har nettogeeld (korte valutapositio-
ner) og summen af alle de valutaer, hvor banken har nettotilgodehavender (lange valutapositioner).

2019 2018

tkr. tkr.
Aktiver i fremmed valuta i alt 531.424 679.645
Passiver i fremmed valuta i alt 83.249 128.091
Valutakursindikator 1 9.902 8.487
Valutakursindikator 1 i % af kernekapital 0,4% 0,3%
Valutapositionen bestar primeert af positioner i EUR, GBP, NOK, SEK og USD.
En eendring til ugunst for banken pa EUR med 2% og evrige valutaer med 10% vil re-
sultere i en resultat- og egenkapitalvirkning fer skat pa -990 -851
39 Aktierisiko

Bankens aktierisiko hidrerer fra aktier og afledte instrumenter i anlaegsbeholdningen og i handelsbehold-
ningen.

2019 2018

tkr. tkr.

Aktier m.v.
Aktier/investeringsbeviser noteret pa Nasdag Copenhagen A/S 30.206 11.593
Aktier/investeringsbeviser noteret pa andre berser 13.178 12.215
Unoterede aktier/investeringsforeningsbeviser optaget til dagsvaerdi 458.930 418.120
lalt 502.314 441.928
Heraf udger sektoraktier 455.437 414.391
Folsomhed
En stigning i veerdierne af aktierne pa 10 procentpoint vil resultere i en resultat- og
egenkapitalpavirkning for skat p& 50.232 44,193
heraf sektoraktier 45.544 41.439
heraf avrige aktier 4.688 2.754
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 procentpoint vil resultere i en resultat- og egenkapi-
talpavirkning fer skat pa -50.232 -44.193
heraf sektoraktier -45.544 -44.439
heraf gvrige aktier -4.688 -2.754

Renterisiko, valutarisiko og aktierisiko er under hensyn til bankens aktuelle skatteforhold opgjort fer skat
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40 Likviditetsrisiko

Vestjysk Bank likvide beredskab fastleegges ud fra en mélsaetning om, at en LCR veerdi pa 100% skal kunne opretholdes
maned for maned under et valgt 12- maneders stressscenarium. Stressscenariet tager udgangspunkt i en standard LCR-
baseret stresssituation de forste 30 dage samt et specifikt Vestjysk Bank stressscenarium i de resterende 11 maneder.

Likviditetsberedskabet bestéar af likvide danske stats- og realkreditobligationer, kategoriseret som level 1a, level 1b eller
level 2a aktiver, samt indestdende i Nationalbanken.

2019 2018

tkr. tkr.
Likviditetsberedskab

LCR-veerdier 4.908.648 4.059.452

LCR-veerdier efter justering ift. meengden af level 1a aktiver

4.729.023 3.526.043
Netto outflow 1.824.172 1.805.409
Likviditetsdaekningsgrad (Liquidity Coverage Ratio, LCR) 259,2% 195,3%

41 @vrige risici
Operationelle risici
Det overordnede ansvar for operationelle risici er forankret i Risikostyring og Compliance.

Vestjysk Bank har lgbende fokus pa at minimere den operationelle risiko ved at have en klar organisatorisk ansvarsforde-
ling med den ngdvendige og tilstreekkelige funktionsadskillelse, kontrol og forretningsgange pa alle veesentlige aktivitets-
omrader.

Vestjysk Bank arbejder labende med politikker og beredskabsplaner for fysiske katastrofer og IT-nedbrud. Banken er med-
lem af Bankernes EDB Central (BEC), som varetager den daglige drift af IT-systemerne. Banken folger de anvisninger og
anbefalinger, der modtages fra BEC, og der foretages ikke selvstaendig udvikling af IT-systemer.

Bankens beredskabsplaner for IT-omradet omhandler nedbrud i hovedkontoret og dele af afdelingsnettet. Ved nedbrud i
en eller flere afdelinger kan fortsat drift ske fra de ovrige afdelinger -og ved lzengerevarende nedbrud i hovedkontoret kan
de vitale funktioner udferes fra en afdeling. Bankens beredskabsplan vurderes af bestyrelsen minimum en gang arligt.
Risiko pa kapitalgrundlag

Overvagning af kapitalgrundlaget sker Igbende, og bestyrelsen modtager manedsvis rapportering ud fra fastlagte retnings-
linjer.

Compliance
Vestjysk Bank har en compliancefunktion, hvis ansvarsomréde er at overvage overholdelsen af den finansielle lovgivning.
Der foreligger en direktionsgodkendt instruks og arsplan for omradet.
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tkr. tkr.
42 Neertstdende parter
Vestjysk Bank’s nzertstdende parter omfatter bankens bestyrelse og
direktion samt disse personers familiemedlemmer.
Staerrelsen af 1an, pant, kaution eller garantier stillet for medlem-
mer af instituttets:
Direktion 300 300
Bestyrelse 6.344 6.372
Alle eksponeringer er ydet pa markedsmaessige vilkar.
Rentesats:
Direktion 0% * 0% *
Bestyrelse 2,0% - 3,5% 2,0% - 3,5%

* MasterCard

Sikkerhedsstillelser stillet for eksponeringer ydet til medlemmer
af instituttets:

Direktion
Bestyrelse

Ud over normalt ledelsesvederlag, har der ikke vaeret gennemfort
transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret.

1.235

880

43 Verserende retssager
Vestjysk Bank er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lgbende, og der foretages de forngdne hensaettelser ud fra
en vurdering af risikoen for tab.
De verserende retssager forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse p& bankens gkonomiske stilling.

44 Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Efter balancedagen den 31. december 2019 er der ikke indtruffet vaesentlige haendelser.
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45 Hoved- og nagletal

Hovedtal

Resultatopgerelse (mio. kr.)

Netto renteindteegter 510 548 573 595 644
Netto gebyrindteegter 329 297 338 312 305
Udbytte af aktier m.v. 29 12 4 3 2
Kursreguleringer 185 35 23 65 17
Andre driftsindteegter 2 17 7 29 21
Basisindtaegter 1.055 909 945 1.004 989
Udagifter til personale og administration 477 470 482 489 513
Andre driftsudgifter samt af- og nedskrivninger pa

immaterielle og materielle aktiver 31 11 22 16 56
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 508 481 504 505 569
Basisresultat for nedskrivninger 547 428 441 499 420
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 64 186 270 416 370
Resultat for skat 483 242 171 83 50
Skat 5 -54 8 3 1
Resultat 478 296 163 80 49

Balance (mio. kr.)

Aktiver i alt 22.192 21.198 21.902 19.895 21.114
Udlan 10.221 10.797 11.629 12.529 13.379
Indlan inkl. pulje 18.276 17.583 18.396 16.971 18.090
Eventualforpligtelser 3.966 3.487 3.608 3.358 3.213
Depoter 8.708 7.585 8.713 9.860 10.139
Formidlede realkreditudlan 30.749 29.122 28.381 28.025 28.552
Forretningsomfang 32.463 31.867 33.633 32.858 34.682
Forretningsomfang inkl. depoter og formidlede real-

kreditudlan 71.920 68.574 70.727 70.743 73.373
Egenkapital 2.956 2.589 2.515 1.487 1.404

Sammenligningstallene for 2015-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke aendret i forbindelse med implementering af IFRS 9 pr.
1. januar 2018.
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45 Hoved- og nagletal (fortsat)

Nggletal

Kapital

Kapitalprocent 21,1% 19,7% 19,2% 13,0% 12,5%
Kernekapital 18,6% 17,4% 16,8% 11,2% 10,5%
Egentlig kernekapitalprocent 17,6% 15,7% 15,2% 8,7% 7,9%
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat p.a. 17,4% 9,9% 8,5% 57% 3,6%
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. 17,2% 12,1% 8,2% 5,5% 3,6%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,84 1,36 1,22 1,09 1,05
Omkostningsprocent * 48,2% 52,9% 53,3% 50,3% 57,5%
Afkastningsgrad 2,2% 1,4% 0,8% 0,4% 0,2%
Medarbejdere omregnet til heltid (gennemsnit) 377,9 385,8 421,9 458,6 500,1
Markedsrisiko

Renterisiko 0,7% -0,5% -1,2% -3,0% -5,1%
Valutaposition 0,4% 0,3% 0,2% 0,3% 1,9%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LCR 259,2% 195,3% 255,4% 318,1% 260,5%
Kreditrisiko

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan 68,9% 76,3% 79,4% 91,7% 91,0%
Udlan i forhold til egenkapital 3,5 4,2 4,6 8,4 9,5
Periodens udlansvaekst -5,3% -5,6% -7.2% -6,4% -9,3%
Summen af store eksponeringer > 10% 0,0% 14,1% 11,9% 36,9% 35,1%
Summen af de 20 sterste eksponeringer 2 102,7% 116,4% - - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 14,5% 15,6% 16,5% 16,1% 15,8%
Arets nedskrivningsprocent 0,3% 1,0% 1,5% 2,2% 1,9%
Vestjysk Bank aktien

Arets resultat pr. aktie 0,5 0,3 0,3 0,5 0,3
Indre veerdi pr. aktie ® 3,1 2,6 2,6 9,4 8,8
Kurs ultimo # 3,1 2,0 2,7 13,0 7,8
Borskurs/arets resultat pr. aktie 5,8 5,9 8,7 24,6 23,7
Barskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 0,7 1,1 1,4 0,9

Sammenligningstallene for 2015-2017 er jf. anvendt regnskabspraksis ikke sendret i forbindelse med implementering af IFRS 9
pr. 1. januar 2018.

1 Driftsudgifter og driftsafskrivninger / basisindteegter
2 Fra 2018 er nagletallet beregnet efter nye regler. Der forefindes ikke grundlag for beregning af negletallet fra 2015-2017.

3 Nagletallet "Indre veerdi pr. aktie" korrigeres for den del af egenkapitalen (hybrid kernekapital), der ikke er en del af
aktionaerernes andel af egenkapitalen.

4 P& grund af aktieemission foretaget i 2017 er nagletallet "Kurs ultimo” for 2016 og 2015 ikke sammenlignelig.
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