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BAGGRUND OG FORMAL

Bestyrelsen i Vestjysk Bank A/S treeffer ved denne forretningsorden naermere bestemmelser
om udfgrelsen af bestyrelsens hverv, jf. selskabslovens § 130 og lov om finansiel virksomhed
§ 65.

Bestyrelsesmedlemmer, bankens direktion og den af generalforsamlingens valgte revisor skal
have udleveret et eksemplar af forretningsordenen og vedtaegterne. Forretningsordenen skal
underskrives af de til enhver tid siddende bestyrelsesmedlemmer. Dette medfgrer, at nytilikomne
bestyrelsesmedlemmer ved deres underskrift skal kvittere for modtagelsen af den geeldende
forretningsorden.

VALG AF MEDLEMMER OG FORMAND

Selskabets bestyrelse bestar af 4-7 medlemmer, der veelges af generalforsamlingen, hvortil
kommer det antal medarbejdervalgte medlemmer, som lovgivningen foreskriver.
Bestyrelsesmedlemmerne afgar hvert ar pa den ordinzere generalforsamling, men kan
genveelges.

I henhold til vedtaegternes § 9.2. vaelger generalforsamlingen for et ar ad gangen bestyrelsens
formand og naestformand.

Formand og neestformand udger i forening bestyrelsens formandskab. Formanden for
bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for selskabet, der ikke er en del af hvervet som formand —
dog sédledes at bestyrelsesformanden kan udfgre opgaver, som den pagaeldende bliver
anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen, hvis der er szerligt behov herfor.

AFHOLDELSE AF M@DER | BESTYRELSEN

Bestyrelsen afholder efter behov ordineere mader og i gvrigt sa ofte formanden skenner det
pakraevet eller nar det begeeres af et bestyrelsesmedlem, et direktionsmedlem, den valgte revi-
sion eller den interne revisionschef. Bestyrelsen skal dog som minimum afholde made én gang
i maneden dog undtaget juli maned.

| god tid forud for hvert kalenderar skal der foreligge en godkendt madeplan.

Mgderne indkaldes af bestyrelsesformanden med mindst 5 dages varsel. Formanden kan
forkorte varslet, hvis det sk@nnes ngdvendigt. Safremt formanden undlader at indkalde til mgde
pa begaering af bestyrelsesmedlemmer, kan de respektive bestyrelsesmedlemmer selv
indkalde til bestyrelsesmade.

| det omfang en bestyrelsesbeslutning treeffes skriftligt eller elektronisk, kreeves sa vidt muligt
en egentlig tilkendegivelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Sadanne tilkendegivelser
skal protokolleres. En undladelse af at reagere pa fremsendt materiale er ikke tilstraekkelig
tilkendegivelse.
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Indkaldelsen skal s& vidt muligt veere skriftig og kan fremsendes ved brug af elektroniske
medier. Indkaldelsen skal angive tid og sted for mgdet samt vedlaegges en dagsorden og
eventuelt bilagsmateriale. Dagsordenen udarbejdes af formanden, men ethvert
bestyrelsesmedlem eller enhver direktgr kan forlange, at seerlige spergsmal optages pa
dagsordenen.

En direktar har, selvom den pagaeldende ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at vaere til stede
og udtale sig pa bestyrelsesmader, medmindre bestyrelsen i de enkelte tilfaelde traeffer anden
bestemmelse.

Den valgte revision og den interne revisionschef skal deltage i bestyrelsesmgder, safremt et
bestyrelsesmedlem forlanger dette. Den valgte revision og den interne revisionschef har altid
ret til at deltage i bestyrelsesmader under behandling af sager, der har betydning for revisionen
eller for aflaeggelse af regnskabet, jf. § 74 i lov om finansiel virksomhed.

Der ma ikke veere uvedkommende personer til stede ved bestyrelsesmgderne, safremt der her
behandles kundeoplysninger, som ikke lovligt kan videregives efter reglerne i § 117 stk. 1 i lov
om finansiel virksomhed, (tavshedsbestemmelserne).

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar ma ikke veere til stede ved behandlingen af spgrgsmal
om aftaler mellem banken og ham selv eller om sggsmal mod ham selv eller om aftale mellem
banken og tredjemand, eller sagsmal mod tredjemand, hvis han deri har en vaesentlig interesse,
der kan veere stridende mod bankens.

VIRTUELLE M@DER | BESTYRELSEN

Bestyrelsesmgder kan ved formandens beslutning afholdes virtuelt i det omfang, det er
foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Bestyrelsen har truffet beslutning om, at
folgende sager ikke egner sig ti Ibehandling péa et virtuelt magde og derfor udelukkende kan
behandles pa et fysisk bestyrelsesmgde:

e Beuvillinger af eksponeringer til nye kunder over 2 % af bankens kapitalgrundlag.

o Bevillinger af eksponeringer til eksisterende kunder over 5 % af bankens
kapitalgrundlag.

e Rebevillinger pa kunder over 10 % af bankens kapitalgrundlag.
o Veesentlige eendringer i bankens forretningsmodel.

e Etablering af nye forretningsomrader.

e Opkegb/frasalg af forretningsomrader.

Safremt det ikke er praktisk muligt at afholde et virtuelt made, kan emner fra et sadant made
helt undtagelsesvist behandles skriftligt.
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Ethvert medlem af bestyrelsen kan altid modsaette sig afholdelse af virtuelt bestyrelsesmade
eller skriftig behandling. Bestyrelsesmgdet skal i s& fald afholdes som et egentligt fysisk
bestyrelsesmgade.

DAGSORDEN TIL BESTYRELSESM@DER

Folgende punkter skal efter behov behandles pa hvert bestyrelsesmade:
Forelaeggelse af forhandlingsprotokol med godkendt referat af seneste bestyrelsesmade.
Forelaeggelse og underskrift af revisionsprotokollen.
Meddelelser fra bestyrelsesformanden.

Orientering fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode, herunder (i)
gennemgang af eventuelle perioderegnskaber udfeerdiget siden foregaende
bestyrelsesmgde med direktionens redeggrelse for eventuelle budgetafvigelser mv. samt
skgn for den resterende del af regnskabsaret, (ii) oplysninger om selskabets likviditet og (iii)
oplysninger om gvrige forhold af interesse for bestyrelsen.

BESLUTNINGSDYGTIGHED OG AFSTEMNINGSREGLER

Bestyrelsesmgderne ledes af bestyrelsesformanden eller af naestformanden ved formandens
forfald.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret,
medmindre der i selskabets vedtaegter stilles starre krav. Beslutninger ma dog ikke treeffes,
uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens
behandling.

Hvis et medlem har forfald og der er valgt en suppleant, skal suppleanten gives adgang til at
treede i medlemmets sted, sa laenge forfaldet varer, medmindre medlemmet, der har forfald, har
valgt at give fuldmagt til et andet medlem af bestyrelsen, jf. pkt. 6.4.

Hvis et bestyrelsesmedlem har forfald, kan medlemmet give fuldmagt til et andet medlem af
bestyrelsen eller den for det fraveerende medlem valgte suppleant, hvis dette er betryggende
henset til emnet for drgftelserne. Fuldmagten kan udformes, sa den geelder for hele mgdet, men
ikke for flere mgder og saledes ikke som en staende fuldmagt.

Alle anliggender i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal, medmindre selskabets
vedtaegter eller selskabsloven kraever seerligt flertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
stemme afgerende, ved formandens forfald er neestformandens stemme afggrende ved
stemmelighed.
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PROTOKOL OVER FORHANDLINGER | BESTYRELSEN

Bestyrelsesformanden er ansvarlig for, at der fgres en forhandlingsprotokol over bestyrelsens
forhandlinger, beslutninger og valg. Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

i. Dato, tid og sted for mgdet.
ii. Mgdedeltagerne.

iii. Dagsordenen samt hvad der for hvert enkelt punkt er blevet besluttet ved angivelse af
de veesentligste betragtninger i forbindelse med beslutningen.

Til forhandlingsprotokollen skal endvidere vedlaegges relevant materiale til brug for bestyrelsens
beslutningsgrundlag.

Forhandlingsprotokollen skal underskrives af de deltagende bestyrelsesmedlemmer, mens
ikke-deltagende bestyrelsesmedlemmer har pligt il at ggre sig bekendt med det, der er blevet
indfart i protokollen under deres fraveer. Ethvert bestyrelsesmedlem har adgang til at tage en
kopi af protokollen.

Hvis et bestyrelsesmedlem, en direktar, en valgt revision eller den interne revisionschef ikke er
enig i bestyrelsens beslutning, har vedkommende ret til at fa sin mening indfgjet i protokollen,
jf. § 74, stk. 3, i lov om finansiel virksomhed.

Det skal fremga udtrykkeligt af protokollen, nar der behandles engagementer omfattet af § 78,
stk. 1 og 4, i lov om finansiel virksomhed, ligesom det skal anfares, at de pagaeldende
medlemmer og direktgrer Ikke har veeret til stede under sagens behandling.

Bestyrelsen, direktionen, den valgte revision og den interne revisionschef skal have tilsendt
genpart af protokollatet fra det enkelte bestyrelsesmade. Revisionsprotokollen forelaegges pa
ethvert bestyrelsesmgde og enhver protokoltilfarsel underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, efter at bestyrelsen har drgftet de eventuelle foranstaltninger, som
tilferslen matte give anledning til.

Bestyrelsen paser, at generalforsamlingsprotokollater udarbejdes i overensstemmelse med
selskabsloven og opbevares i bankens protokol.

BESTYRELSENS OPGAVER OG PLIGTER

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af banken med
henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i banken. Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsens mgder med henblik pa at sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe
bedst mulige forudseetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Naestformanden
skal bista formanden hermed. Formanden skal samtidig sikre en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden og den gvrige bestyrelse.

Som led i den overordnede og strategiske ledelse skal bestyrelsen:



Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

treeffe beslutning om bankens forretningsmodel herunder malsaetninger for, hvorledes
banken drives pa betryggende vis,

pa grundlag af forretningsmodellen treeffe beslutning om bankens politikker,

labende, dog mindst én gang om éaret, foretage en vurdering af bankens enkelte og
samlede risici og tage stilling hertil,

vurdere og treeffe beslutning om bankens budgetter, kapital, likviditet, vaesentlige
dispositioner, seerlige risici og overordnede forsikringsforhold,

vurdere, at direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i
overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt
retningslinjerne til direktionen,

traeeffe beslutning om frekvensen for og omfanget af direktionens rapportering til og
information af bestyrelsen saledes, at bestyrelsen har et indgaende overblik over
banken og dens risici og at rapporteringen i gvrigt er fyldestggrende for bestyrelsens
arbejde,

serge for, at bogfgringen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der efter
bankens forhold er tilfredsstillende,

lsbende sarge for, at der er etableret de forn@gdne procedurer for risikostyring og interne
kontroller,

lebende og mindst en gang arligt treeffe beslutning om bankens individuelle
solvensbehov, herunder at kapitalberedskabet til enhver tid er forsvarligt og at der er
tilstraekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuveerende og fremtidige forpligtelser
efterhanden som de forfalder,

endvidere skal bestyrelsen en gang arligt godkende instituttets interne proces, metode
og beskrivelsen af de forhold, der indgar ved opgerelse af det tilstraekkelige
kapitalgrundlag og solvensbehov. Ved vaesentlige eendringer i instituttets risikoprofil,
eksempelvis som fglge af nye forretningsomrader, skal bestyrelsen altid genoverveje
metode, proces og det opgjorte solvensbehov. Endelig skal bestyrelsen en gang arligt
godkende direktionens plan og ngdplan for fremskaffelse af kapital samt en
beredskabsplan for handtering af likviditetskriser,

vurdere, om banken har en betryggende offentligggrelses- og kommunikationsproces,
samt

sgrge for, at banken generelt ledes forsvarligt i overensstemmelse med lovgivningens
bestemmelser, herunder selskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om
kapitalmarkeder, lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask al udbytte og
terrorfinansiering, og bankens vedteegter.
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Bestyrelsens medlemmer skal straks meddele Finanstilsynet oplysninger om forhold, der er af
afggrende betydning for bankens fortsatte drift, jf. lov om finansiel virksomhed § 75.

Tilsvarende skal et medlem af bestyrelsen give meddelelse til Finanstilsynet, hvis
bestyrelsesmedlemmet méa formode, at banken ikke opfylder kapitalkravet efter §§ 124 - 126 i
lov om finansiel virksomhed eller solvensbehovet efter § 124, stk. 4.

Bestyrelsen skal desuden Igbende og mindst en gang om aret sikre, at dens medlemmer har
den tilstraekkelig kollektiv forngdne viden, faglige kompetencer og erfaring til at kunne forsta
bankens aktiviteter og de hermed forbundne risici. Dette geelder seerligt ved bankens
ibrugtagning af modeller til brug for risikoberegning, ved indfgrelse af nye produkter og andre
tiltag, der kan medfere vaesentligt ggede risici for banken eller i veesentlig grad kan pavirke den
made, hvorpa risici opgares og rapporteres i banken. Den gennemfarte evaluering skal tilfgjes
bestyrelsesprotokollen.

Formanden har ansvar for, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure for en arlig
vurdering af den samlede bestyrelse og de individuelle medlemmer. Der bgr inddrages ekstern
bistand minimum hvert tredje ar. | evalueringen bgr bl.a. indga vurdering af:

i. Bidrag og resultat,
ii. Samarbejde med direktionen,
iii. Formandens ledelse af bestyrelsen,
iv. Bestyrelsens sammensaetning (herunder kompetencer, mangfoldighed og antal
medlemmer),
v.  Arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
Vi. Arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materialet, der tilgar bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskrives i ledelsesberetningen og
pa selskabets hjemmeside. Formanden bgr redegare for bestyrelsesevalueringen, herunder
processen og overordnede konklusioner pa generalforsamlingen forud for valg til bestyrelsen.

Bestyrelsens medlemmer skal Igbende forholde sig til, om den pageeldende fortsat er "fit and
proper" til at kunne udgve hvervet som bestyrelsesmedlem i banken, jf. lov om finansiel
virksomhed § 64.

Bestyrelsen skal arligt forholde sig til Corporate Governance anbefalingerne, herunder
anbefalingen om uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan, uafhaengighed i
bestyrelsen, bestyrelsens sammensaetning og organisering, evaluering af arbejdet i bestyrelsen
og direktionen, ledelsens vederlag og brugen af whistleblower-ordningen.

Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke efterkomme en generalforsamlingsbeslutning eller en
beslutning truffet af direktionen, hvis beslutningen er ugyldig som stridende mod lovgivningen
eller selskabets vedteegter.
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Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen
samt retningslinjer for bestyrelsens tilsyn med direktionens ledelse af selskabet via politikker,
instrukser samt Isbende rapportering pa de veesentligste omrader og som angivet i bestyrelsens
arshjul, som arligt opdateres.

RISIKOSTYRING

Bestyrelsen godkender, efter opleeg fra direktionen, rammerne for bankens
risikostyringsfunktion, herunder risikostyringsfunktionens organisatoriske placering og
principper for rapportering.

Anseettelse samt afskedigelse af den risikoansvarlige kraever bestyrelsens forudgaende
godkendelse.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt tage stilling til risikostyringsfunktionens organisatoriske
placering, bemanding og rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen skal, nar bankens forhold, markedsforhold eller andre relevante forhold tilsiger det,
dog mindst en gang om aret, foretage en vurdering af bankens risici.

Vurderingen skal foretages i forhold il

i. hvilke risici som banken er udsat for, herunder forretningsmodellens indflydelse pa risici
og risikoniveauer,

ii. hvilke aktiviteter de pagaeldende risici er knyttet,

iii. omfanget af de enkelte risici,

iv. hvorledes risikotyperne pavirker hinanden, hvis dette er relevant,

V. om bankens gearingsrisiko samlet set er betryggende.
Vurderingen skal i forngdent omfang desuden indeholde en stillingtagen til

i. om banken har et betryggende antal medarbejdere og kompetencer pa risikobehaeftede
aktiviteter,

ii. om banken har betryggende it-systemer,

iii. om banken har betryggende procedurer for hurtig og effektiv kommunikation pa tveers
af banken,

iv. om banken har forsvarlige processer til identifikation, styring og overvagning af
overdreven gearingsrisiko.

Den risikoansvarliges rapport skal indga i bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag.
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COMPLIANCEFUNKTION

Bestyrelsen godkender, efter oplaeg fra direktionen, rammerne for bankens compliancefunktion,
herunder compliancefunktionens organisatoriske placering og principper for compliances
rapportering til bestyrelsen.

Ansaettelse samt afskedigelse af den complianceansvarlige kreever bestyrelsens forudgaende
godkendelse.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt tage stilling til compliancefunktionens organisatoriske
placering, bemanding og principper for rapporteringen til bestyrelsen.

DATABESKYTTELSESRADGIVEREN

Bestyrelsen godkender, efter opleeg fra direktionen, rammerne for bankens
databeskyttelsesradgiver, herunder databeskyttelsesradgiverens organisatoriske placering og
principper for rapportering.

Bestyrelsen godkender, efter opleeg fra direktionen, udnaevnelse af bankens
databeskyttelsesradgiver.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt tage stilling til databeskyttelsesradgiverens
organisatoriske placering og principper for rapportering til bestyrelsen.

RETNINGSLINJER TIL DIREKTIONEN

Pa grundlag af den fastlagte risikoprofil og de fastlagte politikker skal bestyrelsen give
direktionen skriftlige retningslinjer, der som minimum skal indeholde:

i. kontrollerbare rammer for, hvilke og hvor store risici direktionen ma pafere banken,
ii. principperne for opgerelse af de enkelte risikotyper,

iii. regler om, hvilke dispositioner, der kreever bestyrelsens stillingtagen og hvilke
dispositioner direktionen kan varetage som led i sin stilling, samt

iv. regler for hvordan og i hvilket omfang direktionen skal rapportere til bestyrelsen om
bankens risici, herunder om udnyttelsen af rammerne i retningslinjerne for direktionen
og om overholdelsen af de greenser, der er fastsat i lovgivningen vedrgrende de risici,
som banken ma patage sig.

Bestyrelsen skal Igbende tage stilling til om bankens risikoprofil og politikker samt
retningslinjerne for direktionen er forsvarlige i forhold til bankens forretningsmeessige aktiviteter,
organisation og ressourcer, herunder kapital og likviditet samt de markedsforhold, som bankens
aktiviteter drives under. Bestyrelsen skal lgbende vurdere, om direktionen varetager sine
opgaver i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt
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retningslinjerne for direktionen. Bestyrelsen skal traeffe passende foranstaltninger, hvis dette
ikke er tilfaeldet.
POLITIKKER

Bankens politikker skal indeholde bankens overordnede strategiske mal for de pagaeldende
risikoomrader, herunder identifikation og afgraensning af de risici, banken gnsker at patage sig
pa de pageeldende omrader og anvisninger pa, hvorledes de strategiske mal opnas.

Politikkerne skal vaere forsvarlige i forhold til bankens indtjening og kapitalgrundlag.
Der skal som minimum veere politikker pa fglgende omrader:
i. Kreditpolitik.
ii. Markedsrisikopolitik.
iii. Politik for handtering af operationelle risici.

iv. Politik for forsikringsmaessig afdaekning af risici, herunder bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring.

V. Politik for forebyggelse af hvidvask og finansiering af terrorisme.

Vi. Likviditetspolitik, herunder en beredskabsplan i tilfeelde af utilstraekkelig eller
manglende likviditet.

Vii. It-sikkerhedspolitik.

viii. Vederlagspolitik og vederlagsrapport.

iX. Kommunikations- og informationspolitik.
X. Mal og politik for underrepraesenterede kon i den gverste ledelse.
Xi. Politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

Xii. Interne regler for bestyrelsen, ledende medarbejdere og medarbejderes handel med
veerdipapirer og omgang med intern viden.

Bestyrelsen skal, nar det er relevant og mindst en gang om aret, revurdere/aendre og godkende
politikker m.v.
DIREKTION

Bestyrelsen ansaetter og afskediger en direktion bestdende af 1-4 medlemmer. Et medlem af
direktionen skal anseettes som administrerende direktar. Bestyrelsen fastleegger i

10
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overensstemmelse med de af generalforsamlingen godkendte retningslinjer ansaettelsesvilkar
og godkender ansaettelseskontrakterne for direktionens medlemmer.

Direktionen kan enten besta af én eller flere personer blandt bestyrelsens egne medlemmer
eller af personer, som ikke er medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsens formand eller naestformand ma ikke samtidig veere direktar i selskabet.

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal fglge bestyrelsens retningslinjer.
Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig
art eller stor betydning. Direktionen kan dog treeffe de ngdvendige dispositioner i sager af denne
art, safremt bestyrelsens stillingtagen ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for selskabet.
Direktionen skal dog sa vidt muligt opna en saerlig bemyndigelse fra bestyrelsesformanden
hertil. Bestyrelsen skal snarest muligt underrettes om den trufne beslutning.

Bestyrelsen kan ikke henlaegge befgjelser til direktionen, der hgrer til bestyrelsens overordnede
ledelsesopgaver eller i gvrigt er af usaedvanlig art eller af stor betydning for banken. Falgende
befgjelser kan ikke henleegges til direktionen:

i. Beslutning om outsourcing af veesentlige aktivitetsomrader. Bestyrelsen anser
outsourcing af diskretionaer portefgliepleje (bankens egen beholdning), it-og
regnskabs-/solvensopggrelser samt drift af betalingsinfrastruktur som vaesentlig
outsourcing.

ii. Bevilling af useedvanlige eller betydende engagementer jf. dog selskabslovens § 117,
stk. 1, 4. og 5. punktum, (dvs. dispositioner efter saerlig bemyndigelse fra bestyrelsen),
eksponeringer omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78, og eksponeringer, som
udger over 2 pct. af bankens kapitalgrundlag.

iii. Den arlige gennemgang af starre aktiver og passiver, jf. principperne i selskabslovens
§ 115. Det skal fremgé af forhandlingsprotokollen, at gennemgangen har veeret
foretaget, hvad der er gennemgaet og eventuelle kommentarer til de enkelte
engagementer m.v., jf. bilag 1.

iv. Ansaettelse af direktion og intern revisionschef, herunder fastseettelse af
ansaettelsesvilkar samt godkendelse af funktionsbeskrivelse for den interne revision.

V. Beslutning om principper for opgerelse af risici, herunder anvendelse af interne
modeller, der ikke er omfattet af punktet nedenfor.

Vi. Beslutning om anvendelse og godkendelse af interne modeller til opgarelse af bankens
solvens.
vii. Beslutning om bankens individuelle solvensbehov.

viii. Fastleeggelse af filialpolitik.
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15

15.1

15.2

16

16.1

16.2

16.3

iX. Bevilling af l&an og garantier i tilfaelde, hvor bevillingen ikke i henhold til den af
bestyrelsen vedtagne generelle instruks er henlagt til direktionen.

X. Gennemgang af de af direktionen i henhold til direktionsinstruks bevilgede lan og
garantier.

Xi. Godkendelse af bankens kgb, salg og pantsaetning af faste ejendomme. Undtaget
herfra er dog faste ejendomme, som erhverves eller overtages af banken i forbindelse
med afvikling af laneengagementer.

Xii. Forhgjelse af bankens aktiekapital og foretagelse af de heraf ngdvendige
vedteegtsaendringer,
Xiii. Indkaldelse til generalforsamlinger, aflaeggelse af beretning samt udpegning af dirigent.

GENERALFORSAMLINGER OG KAPITALTAB

Bestyrelsen indkalder og tilretteleegger generalforsamlinger i selskabet og paser, at disse
afholdes i overensstemmelse med de regler, der er foreskrevet i Selskabsloven samt i
selskabets vedteegter.

Bestyrelsen skal sikre, at generalforsamling afholdes senest 6 maneder efter, at det
konstateres, at selskabets egenkapital udger mindre end halvdelen af den tegnede kapital. Pa
generalforsamlingen skal bestyrelsen redegare for selskabets gkonomiske stilling og om
forngdent stille forslag om foranstaltninger, der ber treeffes, herunder forslag om selskabets
oplgsning.

ARSRAPPORTER

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem har ansvaret for, at selskabets arsrapporter udarbejdes i
overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivning. Bestyrelsen skal tillige tilsikre,
at banken har en god regnskabsmaessig praksis, hvor helarsrapporter og delarsrapporter falger
de internationale regnskabsstandarder (IAS/IFRS) eller den danske regnskabsbekendtggrelse.
Informationerne skal veere relevante og palidelige.

Bestyrelsen har ansvaret for, at selskabets arsrapporter kan revideres af selskabets revisor og
godkendes i sa god tid, at arsrapporterne kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa de er
modtaget i Erhvervsstyrelsen senest 5 maneder efter udigbet af selskabets regnskabsar.

Bestyrelsen skal sammen med direktionen give selskabets revisor de oplysninger, som ma
anses af betydning for bedemmelsen af selskabet i henhold til arsregnskabsloven. Bestyrelsen
og direktionen skal ogsa sikre, at selskabets revisor far de oplysninger og den bistand, som
revisor anser for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv. Endvidere skal selskabets revisor gives
adgang til at foretage de undersggelser, som revisor finder ngdvendige.
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16.4

16.5

16.6

16.7

17

17.1

17.2

17.3

17.4

Nar arsrapporten er udarbejdet, har hvert enkelt bestyrelsesmedlem pligt til at underskrive den.
Selvom et bestyrelsesmedlem er helt eller delvis uenig i en arsrapport eller har indvendinger
mod, at den godkendes med det indhold, der er besluttet, kan medlemmet ikke undlade at
underskrive arsrapporten. Bestyrelsesmedlemmet kan dog tilkendegive sine indvendinger med
konkret og fyldestgerende begrundelse i tilknytning til sin underskrift og ledelsespategningen.
Pligten til at underskrive arsrapporten geelder for de pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen
registrerede bestyrelsesmedlemmer, uanset om vedkommende bestyrelsesmedlem fgrst er
tiltradt efter regnskabséarets udlgb.

Bestyrelsesmedlemmerne treeffer i forbindelse med deres godkendelse af en arsrapport tillige
beslutning om indstilling til generalforsamlingen om anvendelse af eventuelt overskud eller
daekning af eventuelt tab.

Bestyrelsen har ansvaret for, at arsrapporten bliver indsendt rettidigt til Erhvervsstyrelsen
forsynet med bestyrelsens, direktionens, revisors og dirigentens underskrifter.

Banken skal hurtigst muligt offentliggare intern viden i henhold til markedsmisbrugsforordningen
og Nasdaq's regler for udstedelse af aktier om arsrapporten, dens godkendelse og andre
beslutninger og forhold og omstaendigheder, der meerkbart ville kunne pavirke aktiekursen. .
Banken skal offentliggere arsrapporten sa hurtigt som muligt efter, at den er feerdiggjort og
senest tre maneder efter udlgbet af regnskabsperioden. Delarsrapporter, herunder
kvartalsrapporter, skal offentliggeres inden for to maneder efter udligbet af regnskabsperioden.

INHABILITET OG AFTALER MED KAPITALEJERE OG LEDELSE

Et bestyrelsesmedlem mé ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem
selskabet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv eller om aftale
mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis vedkommende har en
vaesentlig interesse deri, som kan vaere stridende mod selskabets interesser.

Bestyrelsesmedlemmerne har pligt til uopfordret at underrette hinanden om ethvert forhold, som
kan give anledning til en drgftelse af et medlems mulige inhabilitet.

Bestyrelsen skal pase, at alle aftaler mellem, pa den ene side kapitalejerne, direktionen og
bestyrelsen og deres naertstdende samt pa den anden side selskabet, er indgaet pa almindelige
markedsvilkar. Fx. ma banken ikke uden bestyrelsens godkendelse bevilge eksponering til eller
modtage pant eller kaution fra

i. bestyrelsesmedlemmer og direktgrer i banken eller

ii. selskaber, hvori ovenngevnte personkreds direkte eller indirekte besidder en kvalificeret
andel, er direktear eller bestyrelsesmedlem.

De ovennazevnte eksponeringer skal bevilges i.h.t. bankens saedvanlige forretningsbetingelser
og pa markedsbaserede vilkar. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan dog i
forbindelse med deres almindelige ansaettelsesvilkar fa lan mv. pa bankens almindelige
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17.5

17.6

17.7

17.8

18

18.1

18.2

personalevilkar. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer i banken skal forlade lokalet, nar egne
eller relaterede eksponeringer behandles i bestyrelsen. Det skal udtrykkeligt anfgres i
protokollen, nar en eksponering i.h.t. denne bestemmelse behandles, herunder at det
pageeldende medlem ikke har veeret til stede under sagens behandling. Bestyrelsen og
direktionen skal i seerlig grad overvage forsvarligheden og forlgbet af eksponeringerne. Kravene
geelder dog ikke for fuldt sikrede eller eksponeringer af helt ubetydelig stgrrelse. Der skal
foreligge skonomiske oplysninger vedrgrende de pageeldende og bestyrelsen skal mindst en
gang om aret gennemga engagementerne med de naevnte personer og selskaber. Reglerne
geelder ogsa for eksponeringer i forhold til personer, der er knyttet til bankens direktion ved
eegteskab, samliv i mindst 2 ar, slaegtskab i ret op- og nedstigende linje eller som s@skende og
med virksomheder, for hvilke sddanne personer er direktarer.

Uanset ovenstaende skal vaesentlige transaktioner mellem banken og dets naertstaende parter
generelt godkendes af bestyrelsen, inden transaktionerne gennemfares. En sadan transaktion
skal offentliggares, hvis dagsvaerdien af transaktionen udger 10 pct. eller mere af de samlede
aktiver eller 25 pct. eller mere af resultatet af primaer drift, i henhold til det senest offentliggjorte
koncernregnskab. Ved vurderingen af vaesentlighed skal transaktioner, der er gennemfgrt med
samme neertstdende part inden for samme regnskabsar, aggregeres, jf. selskabslovens § 139d.

Bestyrelsen ma ikke medvirke til, at der uden tilladelse fra Finanstilsynet ydes kredit til eller
stilles garanti for virksomheder eller personer, som gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made direkte eller indirekte har en afggrende indflydelse pa banken. Det samme geelder
personer eller virksomheder, som er domineret af virksomheder eller personer med en sadan
indflydelse.

Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke disponere saledes, at dispositionen er abenbart egnet til at
skaffe visse kapitalejere eller andre en utilbarlig fordel pa andre kapitalejeres eller selskabets
bekostning.

Bestyrelsen og direktionen skal Isbende oplyse selskabet om deres besiddelse af kapitalandele
i selskabet.

TAVSHEDSPLIGT

Medlemmer af bestyrelsen og eventuelle suppleanter ma ikke uberettiget videregive de
oplysninger om selskabet, som de under udgvelsen af deres hverv har faet kendskab til.
Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare materiale om selskabet pa en sadan
made, at uvedkommende ikke far adgang til det. Tavshedspligten er ogsa geeldende efter, at et
bestyrelsesmedlem er fratradt. Bestyrelsesmedlemmerne skal ved deres fratreedelse
tilbagelevere eller destruere eventuelt udleveret fortroligt materiale om selskabet.
Bestyrelsesmedlemmers bo har pligt til at udlevere alt materiale.

Direktionen har tilsvarende pligt til ikke uberettiget at videregive, hvad direktionen ved
deltagelse i bestyrelsens mader og arbejde har faet kendskab til. Bestyrelsen skal saledes sikre,
at medlemmer af direktionen forinden deltagelse i et bestyrelsesmgde ggres bekendt med
tavshedspligten.
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18.3

19

19.1

19.2

19.3

19.4

20

20.1

20.2

21

21.1

21.2

21.3

Overtredelse af tavshedspligten er strafbar, jf. selskabslovens § 132 og lov om finansiel
virksomhed § 373, stk. 1.

BESTYRELSESMEDLEMMERS UDTRADEN

Et medlem af bestyrelsen kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Meddelelse herom skal
gives til bankens bestyrelsesformand eller naestformand. Det fratradte medlem anses for fritaget
for sine forpligtelser som bestyrelsesmedlem, nar meddelelsen om udtreedelsen er modtaget af
enten bestyrelsens formand eller naestformand. De tilbagevaerende bestyrelsesmedlemmer
skal foretage den forngdne registrering hos Erhvervsstyrelsen.

Et medlem af bestyrelsen kan til enhver tid afseettes af den, som har valgt eller udpeget den
pageeldende.

Er der ingen suppleant til at indtraede i medlemmets sted, pahviler det de gvrige medlemmer af
bestyrelsen at foranledige valg af et nyt medlem for det afgdende medlems resterende
valgperiode.

Pkt. 19.3 finder tilsvarende anvendelse, hvis et medlem, der er valgt af medarbejderne efter
selskabslovens § 140 eller § 141, ikke leengere er ansat i selskabet eller koncernen. Hgrer
valget under generalforsamlingen, kan valg af et nyt medlem dog udskydes til naeste ordinaere
generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen skal finde sted, safremt bestyrelsen er
beslutningsdygtig med de tilbagevaerende medlemmer og suppleanter.

EJERBOG
Bestyrelsen sgrger for at fare selskabets ejerbog i overensstemmelse med Selskabsloven.

Bestyrelsen opretter og ajourfgrer Igbende i medfar af Selskabslovens § 53, en saerlig protokol
(kgbs-og salgsbog), hvori aktier i banken tilhgrende medlemmer af bankens bestyrelse og
direktion indfares, ligesom meddelelse om de naevnte personers efterfalgende erhvervelse eller
afhaendelse af saddanne aktier indfgres i protokollen. Det falger af Selskabslovens § 53, stk. 2,
at bestyrelsesmedlemmer, direktarer og ledende medarbejdere i barsnoterede selskaber skal
lade deres besiddelse af aktier i selskabet notere pa vedkommendes eget navn i selskabets
ejerbog. Direktionen bemyndiges til Isbende at ajourfare fortegnelsen.

AENDRINGER OG TILTRADELSE AF FORRETNINGSORDENEN

Denne forretningsorden kan udelukkende aendres ved bestyrelsens skriftlige beslutning herom.
En sadan beslutning traeffes ved simpelt flertal.

Forretningsordenen gennemgas efter behov, dog minimum arligt af den samlede bestyrelse.

Eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede denne forretningsorden ved deres
underskrift.



Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde afholdt 18. april 2023.

Kim Duus

Gert Rinaldo Jonassen

Bent Simonsen

Bolette van Ingen Bro

Hanne Treeholt Odegaard

Jan Nordstrom

Lars Langhoff

Jacob Mgllgaard

Karsten Westergard Hansen

Line Strier Kaerholm

Mette Holmegaard Nielsen
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